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INLEDNING

Aret som gitt har varit fyllt av viktiga be-
slut och framsteg f6r Bollebygds kom-
mun. Under 2025 har kommunen arbetat
aktivt for att utveckla och forbattra samhil-
let genom en rad initiativ och projekt som
gynnar bdde invanare och verksamheter.
Nigra av de mest betydelsefulla besluten var
investeringsbudget for nya Bollebygdskolan
arskurs 7-9 och projektering av densamma
samt beslut om lokaliseringsstudie f6r sir-
skilt boende for dldre. Under hésten Opp-
nades en ny gruppbostad vilket medfort att
forvaltningen kunnat erbjuda plats for ex-
ternt placerade 1 var kommun.

Under 2025 firdigstilldes 12 smahus, men
inga flerbostadshus vilket ér ligsta antalet pa
linge. Det speglar det héga ranteliget som
funnits vilket har gjort att det varit trégt pa
bostadsmarknaden. Vid arets utgang hade 6
av de 14 firdigstillda tomterna pa Bergada-
len salts. Arbetet med planbesked, detaljpla-
ner och bygglov har fortsatt under aret for
att pa bista sdtt utveckla var fina kommun.

For att frimja naringslivet har myndighets-
utovningen inom bygg-och milj6 stirkts ge-
nom tydligare arbetssitt. Anpassning till nya
regler 1 plan och bygglagen har genomforts
samt informationsinsatser om desamma har
genomforts till bade féretag och invanare.

Ett stort fokus har dven 2025 lagts pa kollek-
tivtrafiken. Kommunen har fortsatt att begi-
ra utdkad kollektivtrafik, sarskilt till och fran
Tollsjo, Olsfors och Hultafors samt mellan
Bollebyed och Goéteborg/Boris. Vi har fitt
till en utokning av trafiken mellan T6llsjo
och Bollebygd samt Bollebygd och Sandared
och ut6kning av tider for nartrafiken under
vardagar.

Nirtrafiken har dven fitt en ny hallplats vid
Bollebygdsskolan.
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Idrott och kultur ar oerhort viktigt f6r en bra
folkhilsa och ett antal kommunala bidrag har
limnats till vara fantastiska foreningar for att
stotta 1 det arbetet.

Det ekonomiska resultatet f6r kommunen
blev ett Gverskott med 41,9 miljoner kro-
nor. Det dr 24,6 miljoner kronor bittre dn
det budgeterade resultatet pa 17,2 miljoner
kronot.

Det finns fortsatt nagra morka moln pa him-
len. Den ekonomiska aterhimtnineen efter
den djupa lagkonjunktur landet befunnit sig
1 har delvis mattats av. Varslen pa arbets-
marknaden och arbetslosheten ligger fortfa-
rande pa en oroande hég niva. Osdkerheten
kring Framtida rinteniva 4ar stor inte minst
pa grund av alla de vipnade konflikter som
pagar i virlden och som paverkar ravarupri-
serna negativt.

Viktiga steg mot en hogre beredskapsforma-
ga har tagits genom en rad beslut och sats-
ningar.

Personalomsattningen 1 kommunen som
helhet var 6,59 vilket 4r en minskning med
cirka 1,71 procentenheter jaimfért med 2024.
Skillnaden mellan minnens och kvinnornas
medianlon har under 2025 forindrats jam-
fort med forra arets kartliggning. Skillnaden
ar nu 100 kr till kvinnornas fordel. Vid forra
kartlag ningen 2024 var skillnaden 600 kr.
En tinkbar forklaring till att det minskat ar
att flertalet kollektivavtal inneholl en angiven
niva i kronor eller procent och det blir da en
minskad maoijlighet att genomfora satsningar
pd 16n ur jamstilldhets- eller strategiskt per-
dpeknv oOver avtalsgranserna. Andelen tillsvi-

areanstillda med heltid har under 2025 6kat
och ar nu 95 procent, jamfort med 2024 da
siffran var 92 procent. Fran och med 1 ja-
nuari 2025 annonseras alla lediga tjanster i
kommunen som heltidstjanster.



Resultatet pa medarbetarenkiten visar att
kommunens medarbetare upplever att de har
en god arbetsmiljo. Hallbart medarbetaren-
gagemang (HME) ligger pa 83 vilket dr ho-
gre dn snittet 1 landet som dr 80. Den totala
sjukfranvaron har minskat frain 7 procent
2024 till 6,4 procent 2025. Befolkningen har
under dret minskat med 18 personer eller -0,2
procent. Det dr forsta gingen sedan 2011
som befolkningen i kommunen har minskat.
Minskningen beror I[{Ja ett negativt flyttnetto.
Demografiskt minskar vara yngre invanare i
antal samtidigt som vara édldsta Okar.

Jag vill rikta ett stort tack till kommunens
invinare, foremngar foretag, pohtlker och

frimst alla vira anstillda. Er insats g6r skill-
nad. Tack ska ni alla hal

Ulf Rapp (S) Kommunstyrelsens ordférande

INLEDNING
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala
koncernen

Kommunstyrelse Stiftelsen bollebygds
och namnder hyresbostéader

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
(Bollebo). Utover koncernen finns andra intressenter
som privata utférare och kommunala féretag dir kom-
munen dr deligare, nedan finns en kort beskrivning,

Bollebygds kommuns hogsta beslutande instans,
kommunfullmiktige, bestar av 31 ledaméter och 22
ersittare. Under verksamhetsaret 2025 har majori-
teten bestitt av Socialdemokraterna, Moderaterna,
Viinsterpartiet och Miljopartiet i samverkan. Tillsam-
mans har de 16 mandat i kommunfullmiktige dir So-
cialdemokraterna med 8 mandat dr det stérsta partiet.

I Bollebygds kommun finns férutom kommunfull-
miktige och kommunstyrelsen fem facknimnder:
socialnimnden, utbildningsnimnden, bygg- och mil-
jondmnden, teknik- och servicenimnden, och val-
nimnden (som endast tjdnstg6r vid valdr). Det finns
ocksa en krisledningsnimnd som sammankallas vid
en extraordinir hindelse, och en 6verférmyndare.

Antal mandat vid val till kommunfullmdktige
Parti 2019-2022 2023-2026
Folkets rost 5 4
Moderaterna 5 6
Centerpartiet 3 2
Kristdemokraterna 2 2
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 6 6
Socialdemokraterna 7 8
Miljopartiet 1 1
Vansterpartiet 1 1
Summa 31 31

De fetade siffrorna visar pa majoriteten som formades efter valet 2018
och 2022.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostider forvaltar 413 1a-
genheter beligna i kommunen, samt 13 lokaler och
ett dldreboende.

Verksambhetslokaler dgs i forsta hand av kommunen,
undantaget dldreboendet som dgs av Stiftelsen Bol-
lebygds hyresbostider och kontorslokaler 61 bygg-
och miljéndmnden som dgs av privat aktor.

Privata utforare finns frimst inom det fria skolvalet,
varav Gadden dr den stérsta med undervisning frin
forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i
Bollebygd. Kommunen har ingen gymnasieskola
utan gymnasieplatser kops fran frimst Bords Stad,
(utgjorde 48 procent av gymnasiekostnaderna) men
dven fran Hirryda kommun (ca 24 procent). Képta
gymnasieplatser fran privata utférare utgjorde ca 22
procent.

I Ovrigt kops verksamhet inom individ- och famil-
jeomsorgen och LSS-verksamheten avseende vis-
sa typer av boende, placeringar f6r vird eller dag-
lig verksamhet. Det finns inte nagot beslut om Lag
(2008:962) om valfrihetssystem (LOV) i kommunen.

Kommunen dr deldgare i Kommuninvest ekonomisk
térening. Under 2019 blev kommunen deldgare i
Gryaab och férvirvade 103 aktier vilket motsvarade
1,1 procent av foretaget. Totalt dr det atta kommuner
som dger foretaget varav Goteborgs stads dgarandel
utgor ca 70 procent. Gryaab renar frimst avlopps-
vatten men i nuldget inget frin Bollebygds kommun.



Kommunalférbund och
avtalssamverkan

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbund Verksamhet Kostnad
2025,
mnkr

Sodra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstféround (SARF) 11,6

Sjuhérads samordningsférbund

Olika rehabiliterande insatser at
arbetslosa eller sjukskrivna invanare 0,2

Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund

Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
och valfardsfragor. Business region
Boras ingér har. 0,9

Kommunallagen dr sedan 2019 uppdaterad med reg-
lering kring avtalsasamverkan (KL, kap 9, § 37-38).
Bestimmelsen innebir ett krav pa kommunstyrelsen
att arligen rapportera kommunens avtalssamverkan.
Rapporteringsskyldigheten innebir att befintliga och

nya samverkansavtal drligen ska rapporteras till full-
miktige. Syftet med rapporteringen ér att fullmiktige
ska fa en Gverblick 6ver den samverkan som kommu-
nen ingar i. I Bollebygds kommun gérs redovisning-
en i bilaga 1 till arsredovisningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomiskt resultat 2025

e  Det ckonomiska resultatet for kommunen e
blev ett Gverskott med 41,9 miljoner kronor.
Det dr 24,6 miljoner kronor bittre dn det bud-
geterade resultatet pd 17,2 miljoner kronor.

* Nimndernas budgetéverskott blev sammanlagt
23,7 miljoner kronor.

e Kommunens skatteintikter blev 3,5 miljoner
kronor ligre 4n budgeterat.

10-arig 6versikt, kommunen

Resultatet f6r kommunen motsvarade 5,9 pro-
cent av skatteintidkter och generella statsbidrag.

Resultatet for Stiftelsen Bollebygds hyresbosti-
der blev -2,4 miljoner kronor. Resultatet for
kommunkoncernen blev 40,7 miljoner kronor
efter att interna mellanhavanden exkluderats.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Utdebitering, skatt, kr 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59

Avrets resultat, mnkr 36,5 32,3 26,1 1,4

19,4 55,9 44,1 4,5 6,8 41,9

Arets resultat[1],
krfinvanare

4134 3593 2863 232 2092 5855 4616 1252 697 4279

Verksamhetens
nettokostnader, mnkr

424,4 465,7 497,6 545,9 558,4 551,7 592,7 646,2 681,2 668,6

Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intakter och generella
statsbidrag

91% 93% 95% 98%

96% 90% 92% 97% 98% 94%

Nettoinvesteringar,

mnkr 91,5 66,2 47,3 27,1

21,9 27,9 68,7 74,8 52,0 67,4

Sjalvfinansieringsgrad,
(samtl invest.) %

64% 84% 113% 108% 224% 309% 109% 48% 78% 127%

intakter.)

Eget kapital, mnkr 234 267 297 299 319 376 420 413 420 462
Soliditet enl. 39 40 42 43 45 53 57 57 55 61
balansrékningen, %

Soliditet, inkl. samtliga 13 17 20 22 25 33 38 38 38 44
pensionsforpliktelser, %

Langfristiga skulder,

mnkr (exkl. forutb 240 268 267 248 211 151 105 107 122 122

Langfristiga skulder,
krfinvénare

26354 | 28963 | 28274 | 26088 | 22083 | 15641 | 10871 | 11045 | 12446 | 12469

Antal anstallda, tills

) 561 581 630 634
vidare

641 650 661 683 704 705

Befolkningen 9102 9 262 9427 9495 9544 9634 9703 9730 9 802 9784

"Abrets resultat, efter finansiella poster.

Kommentarer:

2025 innebar en vindning dir pensionskostnader jimfért med féregiende dr har beliningen kunnat

ater borjar ligga pa normala nivier till £6ljd av dim-  minska till £f6ljd av det héga resultatet. Invdnaranta-

pad inflation. Trots en nagot hogre investeringstakt  let har sjunkit med 18 personer. Det dr forsta gangen
sedan 2011 som invdnarantalet i Bollebygd minskat.

10-arig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostiader

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 2,4 4 1 0,2 2,5 2,5 3,9 3,5 0,2 -2,4
Hyresintékter, mnkr 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8 45,0 47,3 49,4 51,5

1 stiftelsens resultat 2025 ingar nedskrivningar om 6 miljoner kronor
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning

Demografiska forandringar
Befolkningen har under aret minskat med 18 per-
soner eller -0,2 procent. Det dr forsta gangen sedan
2011 som befolkningen i kommunen har minskat.
Aven 2011 sa berodde minskningen pa ett negativt
flyttnetto.

I riket i stort har befolkningsutvecklingen i stillet
varit en svag Okning pa 0,2 procent.

Antal f6dda var 80 personer vilket dr jaimforbart med
foregaende dr. Det genomsnittliga fodelsetalet i Bol-
lebygd de senaste tjugo dren dr 91. Endast 2022 med
76 toédda barn var firre dn 2025. Trenden de senaste
fyra dren har varit firre f6dslar. Senaste perioden dir
det var firre fédslar var borjan av 2000-talet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Till skillnad fran féregdende ar har Bollebygd ett po-
sitivt fodelsenetto det lidga fodelseantalet till trots.
Pi grund av ett negativt flyttnetto sd har dock be-
folkningen minskat totalt sett. Det dr savil minskad
inflyttning som Okad utflyttning som medfért det
negativa flyttnettot jimfort med tidigare édr. Sett i ett
lite lingre perspektiv dr det frimst inflyttning som
minskat dir den genomsnittliga inflyttningen per ar
de senaste tio aren varit 644 jimfort med 5151 ar.

Den dldersgrupp som 6kade mest under aret var
gruppen éldsta seniorer som 6kat med 29 personer.
Det har varit markant firre barn i férskolealdern un-
der 2025 jimfért med aret innan. En annan grupp
som minskat dr yngre seniorer.

Den befolkningsprognos som Bollebygd bestillt vi-
sar pa ldgre antal barn totalt sett savil fem som tio
ar framat i tiden. Notera sirskilt att gruppen Aldsta
seniorerna over 85 ar kar fran dagens 275 personer

2024 2025 till 470 personer i prognosen 2035 vilket motsvarar
ﬁgrtjﬂr: naz/ég?e: te 9733 9g02| 71 procent ékning.“Detta kommer sannolikt innebi-
. ra Okat behov av dldreomsorg men ligre behov av
Antal fodda 81 80 barnomsorg. Det dr viktigt att komma ihag att det dr
Antal doda -95 681 svart att gbra prognoser 6ver hur manga barn som
Fodelsenetto -14 121 kommer att fodas. Det innebir att ju lingre fram i
Inflyttning 553 515 tiden prognosen gérs desto storre osikerhet f6r den
Utflyttning -509 549| med sig
Flyttnetto 44 -34
Invandring 67 53
Utvandring -27 -51
Invandringsnetto 40 2
Justeringar? -1 2
"Tusteringar dr forindringar som beror pa hindelser som rapporterats i
efterband till SCB. Fran och med 2025 har SCB infort en osikerbet i
delsummor vilket ocksa bar korrigerats via justeringsposten.
Amtel T ANl T Cyangng | | Prognes T Prognos
Aldrar Grupp invanare invanare 2024-2025 2030, forandr | 2035 forandr
dec 2024 dec 2025 mot 2025 mot 2025
0 Nyfodd 82 79 -3 -2 5
1-5 Forskola 581 543 -38 -79 -54
6-9 F-klass+lagst. 468 472 4 -25 -41
10-12 Mellanstadie 415 411 -4 -43 -66
13-15 Hogstadie 425 411 -14 -52 -68
16-18 Gymnasium 375 385 10 22 -7
19-64 Vuxen 5343 5 357 14 67 106
65-74 Yngre seniorer 1017 991 -26 7 155
75-84 Aldre seniorer 850 860 10 32 -45
85- Aldsta seniorerna 246 275 29 148 224
Summa 9 802 9784 -18 74 208

Antal invanare bar minskat med 18 personer under 2025 till 9 784 personer. De kommande tio aren prognosticeras befolkningsikningen till 208

personer, varav de narmsta fem daren dkar med 74 personer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Killa: Arbetsformedlingen

Antalet inskrivna arbetslésa har varit oférandrad un-
der 2025 totalt sett. Vid savil arets bérjan som slut
fanns det 204 inskrivna arbetslosa. Det fanns en ned-
gang 1 antalet inskrivna under varen med som ldgst
176 inskrivna i maj 2025 men direfter gick antalet
upp igen med arets toppnotering om 215 inskrivna
1juli.

Totalt sett har dock arbetslésheten dnda dkat pa ars-
basis 2025 jimfort med tidigare aren dd genomsnitt-
ligt antal inskrivna 6kat fran 181 stycken 2024 till 198
stycken 2025.
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Bollebygd hade 4,0 procent inskrivna arbetslosa 1 de-
cember 2024 anger Arbetsférmedlingen. Motsvaran-
de siffra 2025 dr 4,2 procent. I Vistra Goétalands lin
ir 6,3 procent inskrivna arbetslosa vilket dr hégre dn
Bollebygd.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Byggande
Fardigstallda bostadshus
2021 2022 2023 2024 2025
Flerbostadshus 0 9 2 0 0
Smahus 31 23 31 18 12

Under 2025 firdigstilldes 12 smahus och inga fler-
bostadshus vilket dr ligsta antalet pa linge. Det speg-
lar det héga rinteliget som funnits vilket har gjort att
det varit trégt pa bostadsmarknaden.

Bergadalen

Exploateringsprojektet Bergadalen 2 dr i det ndrms-
ta att betrakta som firdigt vad giller framtagning av
tomter och infrastruktur. En utgift som kvarstir dr
att ett extra slitlager kommer att liggas pa den nya
vigen ndr de flesta bostiderna ir firdigstillda. Kom-
munens resultat och ekonomiska stillning kommer
att paverkas av hur forsiljningen av de kvarstdende
tomterna fortléper. Vid édrets utgang hade 6 av de 14
firdigstillda tomterna sélts. Av de sdlda tomterna har
5 intdktsforts under 2025 med en resultatpaverkan
om 2,8 miljoner kronor.

Om kvarvarande tomter kan séljas till motsvarande
priser som tidigare tomter betingat kommer det in-
bringa en nettovinst efter att anskaffningskostnad
for tomterna dr avriknade pa cirka fem miljoner
kronor. Den vinsten kommer paverka resultatet f6r
det aret tomterna siljs medan kostnaden for sjilva
investeringsprojektet av gator kommer att fortsitta
belasta resultatet i takt med att de skrivs av.

Pa samma vis kommer framtida markanvisningsavtal
av de tre kvarvarande tomterna med byggritt paver-
ka ekonomiska stillningen ndr anvisningen kan go-
ras. Om avtal kan skrivas till det pris som oberoende
virderingsfirma tagit fram skulle resultatet stirkas
med cirka fem miljoner kronor totalt f6r de tre bygg-
ritterna. Nar 1 tiden detta kan ske och till vilket pris
byggritterna faktiskt kommer att siljas till paverkas
av byggkonjunkturen i Sverige.

Risker

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy antogs av kommunfull-
miktige i december 2024. Foljande malvirde avseen-
de rinterisk finns i policyn: Fér att begrinsa rinteris-
ken ska rintebindningen i laneportfdljen faststillas
enligt f6ljande

Laneportfoljs storlek | Mélvirde | Avvikelse | Maximal < 12 mén.
<100 mnkr <lar 100 %

100200 mnkr 1,5 ar +-14ar 60 %

>200 mnkr 5 +-2 4r 50 %

Tabellen visar riktlinjer f6r hur rinterisken i line-
portféljen ska hanteras beroende pa portfdljens
storlek. Fér mindre ldnevolymer efterstrivas kor-
tare rintebindningstid, medan en storre laneport-
folj tillats ha en lingre genomsnittlig rintebind-
ning fér att skapa stabilitet i rintekostnaderna.
Tabellen anger dven tillitna avvikelser frin mal-
virdet samt hur stor andel av lanen som maximalt
far ha en rintebindningstid kortare 4n 12 manader.

Tillgangar

Till stérsta del bestair kommunens finansiella till-
gangar av likvida medel pa kommunens transaktions-
konto. Under éret har amortering av kommunens
lin gjorts for att inte de likvida medlen ska bli for
héga. En risk med att ha f6r mycket likvida medel pa
banken ir att kapitalet skulle kunna ha inbringat en
storre avkastning 1 annan placeringsform alternativt
anvints till att minska rintekostnader genom amor-
tering av lan.

Av kommunens finansiella anliggningstillgdangar ut-
gOr insatskapital i Kommuninvest den storsta delen,
vilket innebdr lag risk. Aven aktieposten i GRYAAB
bedéms vara en siker placering,

Kommunens fordringar bestir till stérsta del av
fordringar mot staten avseende fastighetsavgift och
kommunalskatt. Dessa fordringar innebir inte ndgon
finansiell risk.

Eftersom Stiftelsen Bollebygds Hyresbostidder inte
har nagra betydande placeringar, giller riskbedém-
ningen f6r finansiella tillgangar f6r hela koncernen.

Skulder

Kommunen hade vid ingingen av 2025 ldn pa 81 mil-
joner kronor (samtliga hos Kommuninvest). Under
aret har beldningen minskat med 56 miljoner kronor
for att pa balansdagen uppgi till 25 miljoner kronor.
Lanet ér tillsvidare med 3 manaders rintebindning,
Stiftelsen hade, savil vid drets ingang som utgang,
lan pa 217 miljoner kronor. Det innebir att stiftelsen
ir koncernens storsta lintagare som paverkas mest
av rinteférindringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens langfristiga l&n

Skuld (mnkr) | Bindningstid Rénta
10,0 Tills vidare Rorlig
15,0 Tills vidare Rorlig
25,0 0,2 &r 2,25 %

Stiftelsen Bollebygds hyresbostéader

Skuld (mnkr) | Bindningstid Ranta
5,0 2022-08 -2026-02 3,27%
29,0 2022-08 -2026-02 3,29%
22,0 2020-04-2026-11 0,66%
20,0 2025-06 -2027-04 2,46%
21,5 2022-09-2027-06 3,35%
25,0 2025-05-2028-05 2,63%
30,0 2024-10-2028-08 2,49%
14,0 2025-09-2029-06 2,56%
12,0 2024-10-2029-11 2,52%
38,5 2024-11-2030-11 2,76%
217,0 2,31 ar 2,58 %
Total koncern

Skuld (mnkr) | Bindningstid Réanta

242,0 2,09 ar 2,47 %

Se dven not 21 for fler uppgifter i tabellform. Ge-
nomsnittliga rintan vid bokslutsdagen har sjun-
kit fran 2,9 procent till 2,3 procent f6r kommunen
medan den Gkat ndgot f6r koncernen som helhet.
Av koncernens totala skuld till Kommuninvest utg6r
kommunens del 10 procent. Genomsnittliga kapital-
bindningstiden har 6kat nagot fran 1,9 ar till 2,1 ar
pa koncernniva. RinteSkningen pa koncernniva kan
forklaras av att langa lan tagna under lagrinteperio-
den I6per ut och aterlinas till hogre marknadsrinta.
Notera stiftelsens lan pa 22 miljoner kronor upptagit
2020 till 0,66 procents rinta vilket 4r det sista lanet
som dr kvar frin den perioden.

Kommunen dr relativt ligt belanad vilket innebir
kortsiktigt ldgre finansiell risk utifran rintenivin.
Enligt kommunens finanspolicy ska hela kommu-
nens skuld ligga med kort rintebindning om skulden
understiger 100 miljoner kronor. Inga av kommu-
nens lan Gverstiger 10 dr i kapitalbindning vilket ir
satt som maxtak i policyn. Kommunens nuvarande
laneportfolj foljer saledes kommunens finanspolicy.

Fér kommunens del utgdr pensionsskulden en risk.
Den liaga belaningen bor ses utifran att det ocksa
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finns en skuld f6r kommande pensionsutbetalningar.
En del kommuner har valt att sdkra pensionsskulden
eller spara pengar i sirskilda fonder f6r att minimera
den risken. Bollebygds kommun har inte valt att gora
det. Det dr svirt att siga vilken strategi som kommer
vara bist pa ling sikt. S4 linge kommunen 4r net-
tolantagare finns det bade f6r och nackdelar mot att
torsikra pensionsitagandet.

For stiftelsens del 16per lin pa 56 miljoner kronor
ut under 2026. Ett av lanen har haft vildigt lag rin-
ta jimfort med dagens rinteldge. Rintekostnaderna
tor de lanen har varit ca 1,3 miljoner kronor per ar.
Om hela lanet kommer att refinansieras till aktuellt
rintelige kommer kostnaden att ka till ca 1,5 mil-
joner kronor. Okningen av rintekostnaderna bérjar
avstanna for stiftelsen men den nya rintenivin inne-
bir att rdntekostnaderna har hamnat pa en ny not-
malnivd som dr visentligt hgre dn tidigare. Stiftelsen
bed6éms kunna klara av den 6kade kostnaden med
tanke pd senaste arens resultatniva vilket innebdr att
risken f6r kommunen inte bedéms som allvarlig, For
Stiftelsen kan det hogre rinteliget dock innebidra
utmaningar framfor allt vad giller nya investeringar
som for med sig visentligt hogre kapitalkostnader
jamfort med tidigare.

Foér kommunen ligger den stérsta risken i framtida
investeringar dé investeringsbehovet dr stort medan
priset pa kapital for nirvarande dr relativt hégt och
det finns betydande osdkerheter pa virldsmarknaden.
Aven pensionsskulden dr betydande da ett eventuellt
nytt lige med hégre inflation ger héga kostnader.



Kommunens pensionsforpliktelser

Hir nedan foljer en tabell dir pensionsforpliktelser-
na dr uppstillda enligt radet f6r kommunal redovis-
nings rekommendationer. Det dr viktigt att gora en
samlad bedémning av pensionsforpliktelserna, da
redovisningen i de finansiella rapporterna sker en-
ligt den sa kallade blandmodellen, sa som lagen om
kommunal bokféring och redovisning (6 kap §4)
foreskriver. Blandmodellen innebir att pensioner
som intjanats fore ar 1998 inte ska tas upp som en
skuld i balansrikningen. Nedan finns dessa redovi-
sade under punkt 1.b Ansvarsférbindelse inklusive
sdrskild 16neskatt. Den del av tjdnstepensionen som
ir formansbaserad och intjdnad efter 1997 redovi-
sas under punkt 1.a Avsittning inklusive sirskild 16-
neskatt. Skillnaden mellan de tvd sitten att redovisa
pensionerna ér att kostnaden i resultatrikningen tas
vid olika tidpunkter. Fér pensioner intjanade fore ar
1998 tas kostnaden i samband med att pensionen be-
talas ut, medan pensioner som intjinats darefter har
kostnadsforts vid intjinandet och dérefter redovisats
som en avsittning 1 balansrikningen. Avsittningen
16ses sedan upp i takt med att pensionerna betalas ut,
samtidigt som den 6kar i takt med att nya pensioner
tjanas in.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forindringen mellan 2024 och 2025 £6r avsittning-
en forklaras savil av upprikning av basbelopp som
att intjinandet av pensioner Overstiger de utbetalda
pensionerna. Nettodkningen avriknat utbetalda pen-
sioner blir cirka 1,0 miljon kronor. Rinte- och basbe-
loppsupprikning av befintliga pensioner har ékat av-
sittningen med cirka 2,9 miljoner kronor. Resterande
del dr Gvriga pensionstekniska poster.

Under normaldren minskar ansvarsférbindelsen for
pensioner intjinade fére 1998 minskat i takt med att
pensionerna betalats ut. Undantagsvis kan ansvars-
torbindelsen Oka till £6ljd av kraftigt hojt basbelopp.
For 2025 sd har ansvarstorbindelsen sjunkit. Pen-
sionsutbetalningarna var ungefir dubbelt si hdga
som basbeloppsupprikningen.

Det finns inga egna forvaltade pensionsmedel, vilket
kan ses ur perspektivet att Bollebygds kommun dr en
nettoldntagare totalt sett.

Pensionsforpliktelse (belopp i mnkr) 2024 2025
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 215,7 212,2
a. Avsdttning inkl. sérskild l6neskatt 82,2 84,7
b. Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 133,5 127,4
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 215,7 212,2
Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
5. Totalt pensionsférsakringskapital 0 0
a. Varav 6verskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering
9.Aterlanade medel 215,7 212,2
10.Konsolideringsgrad* 0 0

*konsolideringsgrad - andel av pensionsforpliktelser som ticks av medel i stiftelse, forsikring eller egna forvaltade pensionsmedel

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel:

Bollebygds kommun har inga eget forvaltade pensionsmedel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Socialnamnden:

Ny socialtjianstlag

Den nya socialtjinstlagen tridde i kraft den 1 juli
2025. Syftet med den nya lagen ir att socialtjinsten
ska bli mer forebyggande, jamstilld och lattillgdng-
lig. Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad
och vila pa forskning och beprovad erfarenhet. Un-
der de kommande aren behover socialnimnden, och
kommunen i stort, aktivt arbeta med omstillningen
till ny socialtjdnstlag. Arbetet leds av projektledare
inom socialnimnden. Socialférvaltningen har under
varen prioriterat att arbeta med administrativa atgir-
der som varit kravstillda att fardigstillas till den 1 juli
2025 da socialtjinstlagen tridde i kraft. Arbetsgrup-
per har startats for arbetet med att omvandla vissa
behovsprovade insatser till insatser utan behovs-
provning (IUB). Detta arbete dr langsiktigt och kom-
mer paga under hela 2026. Under perioden kommer
ocksa arbete krivas fOr att dterigen se Gver befintliga
insatser utan behovsprovning och kravet om doku-
mentation pa individniva fér samtliga insatser kom-
mer att utredas.

Nytt gruppboende

Under 2024 pibérjades byggnation av en ny grupp-
bostad enligt LSS. Gruppbostaden Sockelvigen 1 in-
vigdes efter sommaren och dppnades den 1 oktober
2025. Inflyttning har skett successivt under hésten
och fortgir under varen 2026. Genom byggnation
av ny gruppbostad och didrmed utSkning av antal
boendeplatser i egen regi kan socialnimnden minska
behovet av externplaceringar. Att arbeta med hem-
tagning skapar bade 6kad kvalitet £f6r brukarna och
minskade kostnader f6r kommunen.

Millennium

Under 2025 har arbetet med Millennium i Vistra
Gotaland Gvergatt fran inférande till analys och stra-
tegiska vigval efter att systemet pausades i november
2024. Externa granskningar visade pd att systemet
inte kunde tas i bruk pa ett patientsikert sitt. Den 17
februari beslutade regionfullmiktige om en modu-
lir strategi for Vistra Goétalandsregionens (VGR:s)
vardinformationsmiljé vilket innebir ett slutligt stop
tor Millennium. Sammanfattningsvis innebdr detta
att Bollebygds kommuns lokala inférandeprojektet
av Millennium avslutats, samt att den regionala in-
riktningen kan medféra att kommunen i framtiden
stills infor ett nytt gemensamt vardinformationsini-
tativ.

Teknik- och servicendmnden:

VA-situationen i december/januari

Aret inleddes med littnad di nimnden mottog prov-
svaren av dricksvattnet i Olsfors och Hultafors, dir
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vi hade en misstinkt kontaminering. Erfarenheterna
fran hindelsen 4r virdefulla och Teknik och Service-
forvaltningen har fatt positiv respons fran myndig-
heter, invinare och andra aktérer fér hanteringen.
Erfarenheten av krisledning i en skarp krissituation
ar virdefull och en positiv effekt av den krivande
situation verksamheterna stilldes infor.

Tillfdlligt tillstind avloppsreningsverk

Nimnden tilldelades ett tillfilligt tillstaind for av-
loppsreningen vid Bollebygds reningsverk. Inves-
teringar har genomforts under 2025 och planeras
under 2026 f6r att méta nya reningskrav. Det nya till-
standet giller 10 ar och under den perioden kommer
nimnden arbeta fOr att sidkerstilla lingsiktig avlopps-
rening i egen regi.

Viktiga handelser efter arets slut:

Asastugorna i ny regi

1941 donerade Gustaf Werner 100 000 kronor till
Bollebygds kommun. Avkastningen skulle anvindas
for att i férsta hand gynna barn och ungdomar bo-
ende i Bollebygd. Kommunfullmiktige beslutade om
hur avkastningen skulle anvindas.

1948 beslutade kommunfullmiktige att f6r avkast-
ningen inkopa ett markomride i Asa fér 15 000 kro-
nor. Samtidigt skinkte Joel Kollén den pa omridet
befintliga ”Fiskestugan” till kommunen. Tanken var
att bereda sommarvistelse vid havet f6r framforallt
skolbarn, ungdomar och barnfamiljer frin Bol-
lebygds kommun. Fran borjan var avsikten att det
skulle bli ett ”Sommarhem” med en husmor m.fl.,
men det blev aldrig sa.

Verksamheten skulle finansieras genom avkastning-
en frin Gustaf Werners fond och frivilliga bidrag,
men har senare kompletterats med hyresintikter och
mycket ideellt arbete, av framfér allt av de som har
sdsongplats for husvagn, men dven av politiker, som
vill medverka till bevarandet av denna uppskattade
verksamhet pa en vacker plats vid havet.

Under 2025 presenterades en utredning som iden-
tifierade ett flertal juridiska och ekonomiska utma-
ningar med att bedriva verksamheten pa samma sitt
som tidigare. Kommunens valde da att i stillet f6r
att genomfora stora forindringar 1 verksamheten att
arrendera ut marken till en nybildad férening som
kommer verka i enlighet med Gustaf Werners anda.
Sedan 1 mars 2026 driver féreningen stugomradet i
Asa dir de fortsatt kan bedriva campingverksamhet
men utan att kommunen 4r huvudman for verksam-
heten.



Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbete
Kommunfullmiktige beslutar om kommunens vi-
sion, 6vergripande mal, mal f6r god ekonomisk hus-
hallning, uppdrag destinerade till nimnderna, bud-
getramar samt prelimindra ramar nidstkommande ir.
Kommunens vision har ofta en bred politisk férank-
ring men kan omprévas vid varje ny mandatperiod.

Budgetberedningen méts 1 maj for att ta del av
nimndernas redovisning av konsekvenserna av de
preliminédra ramar som anges i fullmiktiges budget-
dokument, samt deras strategier fér att uppna mal
som diskuterats med kommunstyrelsen. Vid behov
kan kommunstyrelsen i maj justera de preliminira
ramarna om forutsittningarna forindrats negativt
med mer 4n en procent. Under augusti och septem-
ber sker en uppdatering av budgetforutsittningarna,
varpd nimnderna limnar kompletterande informa-
tion till budgetberedningen.

Under oktober manad tar den politiska beredningen
vid som mynnar ut i ett budgetférslag f6r nistkom-
mande ar samt prelimindra ramar for de tva dirpa
foljande dren. Kommunfullmiktige fattar beslut om
budgeten i november.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nimnderna har méjligheten att besluta om egna
verksamhetsmal och relevanta nyckeltal. Uppféljning
av mal och ekonomi sker I6pande, och fullmiktige far
vid fyra tillfillen per ar rapport om det ekonomiska
resultatet och prognoser for helaret. Maluppfoljning
redovisas 1 delarsrapporten samt arsredovisningen.

Kommunfullmiktige beslutar om en budget per stor-
re investeringsprojekt, nimnderna har dock mdijlig-
het att géra mindre omf&rdelningar mellan projekt.
Utéver budget per enskilda storre investeringspro-
jekt antar ocksd fullmiktige den lokalférsorjnings-
plan som uppdateras varje ér.

Kommunens arbete med intern kontroll
Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente
som beslutades under 2015. Dir fastslds kommun-
styrelsens och Ovriga nimnders ansvar. Kortfattat
innebir det att varje nimnd ska gbra en risk- och
visentlighetsanalys arligen och sedan rapportera
vilka kontroller som gjorts och resultaten av dessa.
Kommunstyrelsen ska drligen utvirdera den samla-
de interna kontrollen och rapportera detta till kom-
munfullmiktige samt eventuellt foresla forbittringar.
Kommunstyrelseforvaltningen gér dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan f6r detta pre-
senteras 1 kommunstyrelsen. I december 2020 antogs
riktlinjer fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven
i nimndernas reglementen berdrs frigan om upp-
siktsplikt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hus-
héllning

Kommunfullmiktige beslutade om tva finansiella
mal i budgeten f6r 2025.

Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 procent av skatte-
intékter och generella statsbidrag for en rullande fyraarsperi-
od. (finansiellt mal budget 2025)

Diagrammets bla linje visar aggregerat resultat / ag-
gregerade skatteintikter och generella statsbidrag for
en rullande fyradrsperiod. Den bla linjen inkluderar
alltsa resultat utanfoér visade tidsspannet. Maluppfyl-
lelsen f6r féregiende mandatperiod visas genom att
det bla strecket ligger pd 5,2 procent f6r 2022.

For 2025 dr resultatet genom skatteintikter & gene-
rella statsbidrag 5,9 procent. Rullande fyradrsperiod
ger 2025 ett utfall pa 3,6 procent. Det innebir att
det finansiella mélet pa 3 procent dr uppnatt f6r den
rullande fyraarsperioden.

Den rullande utvirderingen pa fyra ar innebir att det
kommer vara svirare att nd upp till malet 2026 och
2027 da dessa ar maste bira det svagare resultaten
fran 2023 och 2024 utan att fa hjilp frain det hoga
resultatet 2022. Sasom budget 2026 ligger skulle ma-
lutvirderingen nista ar bli 2,7 procent jamfért med
malet pa 3 procent. Skillnaden mellan aggregerat 2,7
procent och milet pd 3 procent dr en resultatfor-
bittring pa 7,3 miljoner kronor. I budgeterat resultat
finns inte intikter fran forsiljning av exploaterings-
tomter med vilket skulle kunna innebdra att malet
indéd nds om flera tomter och byggritter siljs under
petioden. Aven nimndernas relativt stora budgeté-
verskott f6r 2025 skulle kunna tala fér att det finns
moijlighet att nd malet dven nista ar.

Milet dr uppfyllt 2025 eftersom rullande utfallet ér
3,6 procent.
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Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investe-
ringar och exploateringar ska finansieras med egna medel dver
en rullande fyraarsperiod. (finansiellt mal budget 2025)

Sjilvfinansieringsgraden har beriknats genom att:
(arets resultat + avskrivningar) dividerats med (arets
nettoinvesteringar + nettoexploateringar)

Nir sjilvfinansieringsgraden dr éver 100 procent be-
hover inte kommunen teckna nya lin £6r att finansie-
ra arets investeringar eller exploateringsverksamhet.
Detta anses generellt sett positivt eftersom Okade
lin ger hogre finansiella risker. Hogre belaningsgrad
innebir hégre rintor som tar resurser frain annan
verksambhet.

Arets skattefinansierade investeringar och explo-
ateringar uppgick till 57,3 miljoner kronor, vilket
motsvarade 150 procent av drets resultat plus av-
skrivningar. Nir sjdlvfinansieringsgraden ir éver 100
procent innebiér det att det kan finnas likvid 6ver
till annat. Fér 2025 kunde till exempel kommunen
amortera pd sina lan.

Sett 6ver de senaste fyra aren blir den ackumulera-
de sjilvfinansieringsgraden for de skattefinansierade
investeringarna 101 procent. Aven i ett rullande fy-
radrsperspektiv ligger alltsd sjilvfinansieringsgraden
klart 6ver malet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognosen fér hela innevarande mandatperiod visar
att mélet pa 40 procent ocksa skulle nds — med god
marginal — om investeringarna foljer budgeten for
2026. I sa fall landar sjilvfinansieringsgraden pa cirka
66 procent. Denna prognos inkluderar dock endast
redan genomtérda och beslutade investeringsprojekt
samt nédvindiga reinvesteringar.

Utifrdn redan planerade projekt i budget 2026 och
plan £f6r 2027 och 2028 finns det utrymmer att beslu-
ta om ytterligare investeringar upp till 120 miljoner
kronor. Detta dr under forutsittning att dven resul-
tatnivan och avskrivningsnivan faller ut enligt bud-

get.

Den langsiktiga investeringsplanen innehaller ytterli-
gare projekt for drygt en miljard kronor, si pa ling-
re sikt kommer mdlet om 40 procents sjilvfinansie-
ringsgrad vara mer utmanande att na.

For 2025 bedéms malet om sjilvfinansieringsgrad
av investeringar som uppfyllt eftersom den genom-
snittliga sjdlvfinansieringsgraden de senaste fyra dren
ligger pa 101 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Avvikelse mot budget

Enligt rddet fér kommunal redovisnings norme-
rande rekommendationer ska upplysning om totala
budgetavvikelsen och férklaring limnas. For Bolle-
bygds kommuns del har ingen budget pa koncernni-
va upprittats vilket innebir att ingen redovisning av
sadan budgetavvikelse kan limnas. En 6vergripande
redogérelse f6r ekonomin i kommunens koncernfo-
retag aterfinns 1 stycket Stiftelsen Bollebygds hyres-
bostider (Bollebo) under verksamhetsberittelser. Se
kommentarer till drift- och investeringsbudget for
budgetavvikelse for dessa redovisningar.

Nettokostnaderna hade en avvikelse pa 25,2 miljoner
kronor mot budget vilket motsvarar en avvikelse pa
-3,6 procent. Avvikelsen var dock stérre f6r enskil-
da nimnder. Se vidare analys for respektive nimnd
under driftsredovisningen. Procentuellt finns det
storre avvikelser bland verksamhetens intikter och
avskrivningar. Vad giller intdkter sa har inte alltid alla
riktade statsbidrag blivit budgeterade vilket beror pa
att det inte dr sikert att de kommer att erhallas. Det
finns dven en viss forsiktighet ndr okinda intikter
ska budgeteras. Fér avskrivningarna beror avvikel-
sen pa nedskrivningen av ett modulhus som inte var

budgeterad.

Verksamhetens kostnadsutveckling bestar av att per-
sonalkostnaderna 6kat med 2,4 procent medan 6vri-
ga verksamhetskostnader minskat med -4,9 procent.
Sammantaget innebir det en minskning av kostna-
derna jimfort med foregaende ar. Budgetavvikelsen
pa -0,5 procent ir ldg.

Skatteintikterna foll ut ligre dn budgeterat vilket
beror pa negativ slutavrikning for drets kommu-
nalskatt. Utfallet f6r generella statsbidraget blev ho-
gre dn budgeterat eftersom det tillkommit bidrag till
kommunen som klassas som generella i redovisning-
en. Nir kommunen erhdller storre bidrag som klas-
sas som generella kan ett ytterligare budgetbeslut tas
for att destinera intikten till specifik nimnd men vid
laga belopp gbrs inte alltid det vilket innebir positiv
budgetavvikelse pd raden.

Att de finansiella intdkterna dr hogre dn budgeterat
kan férklaras av att rintan blivit hogre dn férvin-
tat till £6ljd av ldgre investeringar 4n budgeterat men
dven en realiserad vinst vid f6rsiljning av fonder och
tor lagt budgeterad borgensavgift (intdkt).

De finansiella kostnaderna visar ingen budgetavvi-
kelse. Den stora forindringen frin foregiende ar
beror pé att finansiella kostnader f6r férindring av
pensionsavsittningen har minskat med 4,4 miljoner
kronor men ocksd pd att rintekostnader to6r lanade
medel har minskat till f6ljd av savil ligre genom-
snittsrinta som ldgre upplinat belopp.

Utfall Budget| Budgetavvikelse Fo6randring
2024 2025 2025

Verksamhetens int. 127,0 142,1 114,5 27,6 24,1% 10,7%
Verksamhetens kostn. -774,4 -767,3 -771,0 4,1 -0,5% -0,9%
Avskrivningar -33,8 -43,4 -37,3 -6,5 17,4% 22,2%
:::tkszgr:at:"s‘ -681,2  -6686  -693,7 252  -3,6%
Skatteintdkter 564,7 589,2 592,7 -3,5 -0,6% 4,2%
Gen. statsbidr o utj 132,0 125,7 125,3 0,4 0,3% -5,0%
Verksamhetens resultat 15,5 46,3 24,3 22,0
Finansiella intakter 4,3 2,8 0,2 2,6 1300,0% -53,6%
Finansiella kostnader -13,0 -7,2 -7,2 0,0 0,0% -80,6%
Res efter finansiella poster 6,8 41,9 17,2 24,6 1,4 83,8%
Arets resultat 6,8 41,9 17,2 24,6 1,4 83,8%

For noter se Resultatrikning under finansiella rapporter.
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Ekonomisk stéllning

Soliditeten har 6kat markant jimfort med féregaende
ar sett utifran blandmodellen. Inkluderar man pen-
sionsférbindelser utanfor balansrikningen har soli-
diteten Okat eftersom pensionsférbindelsen sjunkit.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av soliditeten
1 kommunen. De senaste drens positiva resultat har
anvints till att amortera skulder snarare 4n att inves-
tera i nya tillgangar. Soliditetens utveckling under aret

FORVALTNINGSBERATTELSE

beror dels pa érets resultat som 6kade avsevirt fran
6,8 miljoner kronor dr 2024 till 41,9 miljoner kronor
under 2025. Kommunen har under perioden dven
amorterat pa sina lan, vilket forbittrar soliditeten.

Investeringsbudgeten som tagits av fullmiktige har
inte utnyttjats till fullo de senaste dren. Det innebir
att soliditeten har 6kat men dven behovet av nyinves-
tering. Soliditeten berdknas sjunka framgent till £6ljd
av att framtida investeringar till betydande del kom-
mer att finansieras med linade medel.
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Nedanstaende diagram visar utvecklingen av netto-
kostnader och skatteintikter och generella statsbi-
drag. Skatteintikterna 6kade med 2,6 procent medan
nettokostnaderna minskade med 1,9 procent. Som
regel innebir det hogre resultat nir nettokostnader-
na minskar i snabbare takt dn skatteintikterna. Ut-
vecklingen innebir att skattekraften har kat i kom-
bination med en minskning av kostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsutvecklingen i relation till skatte-
kraftsutvecklingen visar pa en forbittring gentemot
ar 2024. Den ldgre nettokostnadsutvecklingen under
2025 ir delvis en effekt av att inflation och att rin-
tor succesivt fallit tillbaka under aret. De minskade
finansiella kostnaderna inryms inte i de direkta netto-
kostnaderna utan men har i férlingningen inneburit
ligre kostnader f6r nimnderna f6r bland annat per-
sonalomkostnader jaimfért med ar 2024.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Bida finansiella mélen dr uppfyllda fér perioden.
Sammantaget bedéms det féreligga god ekonomisk
hushallning sett till maluppfyllelsen av 2025 ars mal.

I regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande
tolkning av begreppet "god ekonomisk hushallning”:
”Varje generation bor bira kostnaden £6r den service
som generationen sjilv beslutat om och sjilv konsu-
merar:” Enkelt uttryckt innebir det att kommunen
inte ska dra pa sig skulder for driften av den kom-
munala servicen som sedan kommande generationer
miste betala. Fullmiktiges finansiella mal syftar till
att sikerstilla att sd inte sker.

En 6kad soliditet 4r ocksd en indikation pa god eko-
nomisk hushéllning, Det kan finnas situationer da
det dr motiverat att sinka soliditeten. T ex ir finan-
siella mélet om sjalvfinansiering satt till 40 procent
vilket medger en sinkning av soliditeten. En bibe-
héllen eller stirkt soliditet ger dock stérre finansiellt
handlingsutrymme vilket far anses vara bittre.
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I kommunfullmiktiges antagna budget anges att god
ekonomisk hushallning anses rada ”da merparten av
verksamhetsmailen 4dr uppfyllda samtidigt som de tva
finansiella malen dr uppfyllda”. Av de sex verksam-
hetsmalen bedémer kommunstyrelsen att fem mal
uppnas, ett uppnds delvis och inga mal bedéms som
¢j uppnadda. Fem uppfyllda mal 4r merparten av ma-
len. Eftersom dven de tvd finansiella malen dr upp-
tyllda fastslds att god ekonomisk hushallning rader
enligt definitionen 1 antagen budget.



Balanskravsresultatet

LKBR (Lagen om Kommunala Bokforingsregler)
anger att ”Arets resultat efter balanskravsjustering-
ar” samt ”Arets balanskravsresultat” redogérs i for-
valtningsberittelsen. Balanskravsjusteringar — gors
torenklat uttryckt £6r att kommuner inte ska kunna
silja tillgangar for att finansiera den l6pande driften.
Om kommunen har ett negativt balanskravsresultat
innebdr det att den har haft en forlust under perio-
den, vilket kan indikera att kommunens ekonomis-
ka stillning dr instabil och att det finns en risk for
framtida ekonomiska problem. Dirfoér siger lagen
att kommunen i forvaltningsberittelsen ska redogo-
ra for nir och pa vilket sitt ett eventuellt underskott
ska regleras. Bollebygds kommun har de senaste aren
haft ett positivt balanskravsresultat.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar dr 41,2
miljoner kronor. Justering av balanskravsresultatet
har gjorts genom att en realisationsvinst fran forsalj-
ning av ett nedlagt vattenverk i Olsfors har riknats
bort.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vinsten ifrin salda exploateringstomter ska inte
raknas bort hir da detta dr att anse som kommunal
karnverksamhet.

Sedan bokslutet f6r ar 2023 far inte medel reserveras
till RUR till £6ljd av en férindring i kommunallagen.
Dock far medlen som kvarstar i resultatutjimnings-
reserven anvindas fram till 2033. Bollebygds kom-
mun har vid 2025 ars utging en resultatutjimnings-
reserv pa totalt 98,8 miljoner kronor som har byggts
upp under 2020 till 2022. Reserven kommer kunna
tas i ansprak for att utjimna fér sjunkande intikter
under en ligkonjunktur. SKR (Sveriges kommuner
och regioner) har valt att tolka det som att medel fran
reserven kan nyttjas nir skatteunderlaget understiger
den genomsnittliga skatteutvecklingen de senaste tio
aren.

Fran och med 2024 finns méjlighet till en ny typ av
resultatreserv dven kallad RER i resultatutjimnings-
reservens stille. Bollebygds kommun har 2025 inte
inarbetat ndgra riktlinjer f6r RER 1 sina regler kring
god ekonomisk hushallning. Dirfér sker ingen prév-
ning om reservering till RER av 2025 ars resultat.

Redovisningsar
Arets resultat enligt resultatrakningen

- reducering av samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

= Balanskravsresultat

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

- reservering av medel till resultatutjiamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

2023 2024 2025
4,5 6,8 41,9
0,0 0,0 -0,6
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-0,6 -0.8 0,0
0,0 0,0 0,0
39 6,0 41,2
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
3,9 6,0 41,2
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FOorvantad utveckling

Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi bide p4 intdkts- och kostnads-
sidan dr starkt sammankopplade med utvecklingen i
riket. Aven om den demografiska utvecklingen ser
olika ut i olika kommuner och regioner paverkar inda
utvecklingen 1 riket alla kommuner pa ett likartat sitt
till £6ljd av det langtgdende kostnadsutjimningssys-
tem som finns. Det dr alltsa av avgdrande betydelse
dven for Bollebygds kommun hur den demografiska
forindringen i riket utvecklas.

Av tabellen nedan framgir de nirmsta drens férind-
ring 1 skatteunderlagets utveckling samt prisutveck-
lingen f6r riket. Fram till 2029 berdknas skatteunder-
laget i riket 6ka med strax Over 4 procent om dret
vilket ligger i linje med det historiska snittet och ér
hoégre 4n for ar 2025. Okningen beror pa att syssel-
sittningen berdknas Gka till f6ljd av férbattrad kon-
junktur. Denna prognos gjordes i februari 2026 dvs
innan kriget mellan USA /Isracl och Iran brét ut den
28 februari, vilken paverkan det far dr allt for osdkert
1 dagsliget.

Diagram: Skatteunderlagets utveckling

Killa: Sveriges Kommmner och Regioner
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Samtidigt sker nu den férindring av befolkningens
sammansittning som under lang tid har férutspatts
dir andelen ildre 1 befolkningen 6kar kraftigt samti-
digt som antalet barn minskar. Totalt 6kar behoven
frain den demografiska utvecklingen i kommunerna
med ca 0,2 procent per ér enligt denna prognos. Det
ir omkring en tredjedel sa stor Skning som i fore-
giende prognos. I tabellen nedan beskriver Sveriges
Kommuner och Regioner den demografiskt motive-
rade kostnadsokningen for olika verksamheter fran
2014 dll 2028. Av tabellen framgar alltsa att den de-
mografiskt motiverade kostnadsékningen férvintas
vara betydligt ligre de kommande dren jimfért med
de 10 senaste aren. Det kommer bli en stor utmaning
att stilla om resurser i form av lokaler och personal
fran férskola och grundskola till dldreomsorg dir be-
hovet 6kar.



Diagram: Demografiska behov inom olika verk-
samheter

Bollebygd

For Bollebygds del dr det precis som for riket i stort en
forvintad kraftig 6kning av dldreomsorg som kom-
mer driva kommunens kostnadsutveckling de nirms-
ta tio daren. Samtidigt dr Bollebygd en kommun med
ambitionen att vixa och utveckla samhillet. Aven om
befolkningstillvixten i riket nu forutspas nagot ligre
in tidigare dr prognosen fortsatt att befolkningen i
Bollebygd kommer 6ka om én i en laingsammare takt
in vad som tidigare bedémts. Det kommer, f6rutom
fler dldre, innebira fler personer i yrkesverksam alder
vilket innebdr 6kade méjlighet till kompetensforsor-
ning och skatteintikter.

Investeringar

Till £6ljd av bade befolkningstillvixten, den aldrande
befolkningen kommer de nirmsta dren innebira sto-
ra investeringar i vilfirden. Det handlar till exempel
om en nybyggd forskola i Fjillastorp, ny-/ombygg-
nad av skola i centralorten, fler platser pa dldrebo-
ende och nya gruppboenden inom funktionsnedsitt-
ning. Kommunen stir dven infér stora investeringar
inom sin VA-verksamhet. Kommunfullmiktige be-
slutade 2019 att bli deldgare i Gryaab for att pd sikt
ansluta kommunens avlopp till Gryaabs anliggning
1 Géteborg, Under 2023 har kommunfullmiktige is-
tallet beslutat om en ny inriktning mot om-/tillbygg-
nad av befintligt avloppsreningsverk och att dirmed
ocksd trida ur Gryaab. Aven Olsfors reningsverk
planeras att liggas ner fOr att istillet forldgga Gverfo-
ringsledningar frin Olsfors till Bollebygds avlopps-
reningsverk.

FORVALTNINGSBERATTELSE

De identifierade investeringsbehoven som dr antagen
av kommunfullmiktige visar pa ett investeringsbe-
hov pa ca 1,1 miljard kronor. Totalt kommer alltsd en
kraftig 6kning av investeringstakten de nirmsta dren
vilket till stor del kommer behéva finansieras genom
lan. Det leder till 6kade kapitalkostnader och f6rsdm-
rad soliditet. Eftersom kommunen i dagsliget har ett
relativt gott utgangslige innebir inte den férsimrade
soliditeten en alltfér pataglig risk, diremot kommer
de 6kade kapitalkostnaderna kriva effektiviseringar
inom den Ovriga kostnadsmassan. Genom att ut-
forma de nya verksamhetslokalerna pa ett sitt som
mojliggdr samordningsvinster blir effektiviseringar-
na littare att genomféra utan paverkan pa verksam-
heten.
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Vasentliga personalforhallanden

Arbetet med kompetensférsérjning och arbetsmiljé
har under 2025 fortsatt och arbetet sker brett utifrin
minga olika perspektiv. Strategisk kompetensforsorj-
ning innefattande bade rekrytering och kompetens-
utveckling dr viktigt for att dels skapa en god arbets-
milj6 och delaktighet f6r medarbetarna och dels f6r
att mota verksamhetens och medborgarnas behow.
En hilsosam och siker arbetsmiljé dr viktigt f6r alla
medarbetare och atgirder for att hantera stress och
arbetsbelastning har genomforts inom flera enheter.
Ett viktigt dialogomrdde ir dialogen om balansen
mellan krav och resurser.

Rekrytering

Pensionsavgingar, personalomsittning och fran-
varo av olika slag g6r att Bollebygds kommun har
ett kontinuerligt rekryteringsbehov fér 1 princip alla
befattningar. Under 2025 annonserades 74 lediga
tjdnster ut i kommunen. Av dessa annonserades 40 i
socialférvaltningen, 10 i utbildningsfoérvaltningen, 16
pa teknik- och serviceforvaltningen, 3 pd bygg- och
milj6férvaltningen och 5 pa Kommunstyrelseférvalt-
ningen. Det dr en minskning med 16 lediga tjinster
jamfort med 2024.

Personalomsittningen i kommunen som helhet var
0,59 vilket dr en minskning med cirka 1,71 procent-
enheter jimfort med 2024. Bryter man ner siffrorna
pa forvaltningsniva dr personalomsittningen storst
1 bygg- och milj6férvaltningen med 16,67 procent,
nist stérst var personalomsittningen péd utbildnings-
forvaltningen med 15,67 procent. Personalomsiitt-
ningen pa socialférvaltningen var 8,33 procent, pa
Kommunstyrelseforvaltningen 4,21 procent och pa
teknik- och serviceforvaltningen 7,23 procent. Det
innebir att det finns ett mer eller mindre stindigt re-
kryteringsbehow.

Flertalet av kommunens yrkeskategorier dr sa kallade
bristyrken vilket innebér att det inte finns tillrick-
ligt med tillginglig arbetskraft pa arbetsmarknaden
och utifrin det, rader det en tydlig konkurrens om
arbetskraft med ritt kompetens. Det dr de arbetsso-
kandes marknad. Flera forvaltningar upplever att det
ar mycket svart att hitta kompetenta medarbetare och
varje ledigt arbete kan utifran det annonseras flera
ganger dd man inte lyckats rekrytera forsta gangen en
annons var ute. Utdver det pagar det ocksa en stindig
rekrytering av korttidsvikarier till kommunens verk-
samheter. Allt detta sammantaget innebir att chefer i
framfor allt de personalintensiva verksamheterna fatt
ligga mycket tid pa rekrytering under aret.

Kompetensforsorjning
Liksom andra kommuner har Bollebygds kommun
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utmaningar nir det giller kompetensf6rsorjning,
Utmaningarna handlar dels om att det inte finns till-
rickligt med utbildade personer eller personer med
ritt kompetenser samtidigt som det finns manga som
star utanfér arbetsmarknaden. Arbetet med kompe-
tensforsorjning dr en stindigt pagaende process som
innehaller flera delar. En viktig del dr att arbeta med
att utveckla och behdlla medarbetare genom kompe-
tensutveckling pa olika sitt. Organisationens chefer
lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och ut-
vecklingsbehov med medarbetarna i den réda traden
samtalen for att bade nu och i framtiden ha medarbe-
tare med god och uppdaterad kompetens. Den réda
trdden 4dr Bollebygds kommuns process f6r medarbe-
taruppfoljning och det forumet som chef och med-
arbetare anvinder for att ha dialog om utveckling for
individen. Hallbar och strategisk 16nebildning dir
jamstilldhet och konkurrenskraft dr i fokus dr en an-
nan viktig aspekt av den strategiska kompetensfor-
s6rjningen. Den tredje och kanske viktigaste delen
for att lyckas med kompetensférsorjningen dr det
systematiska arbetsmiljéarbetet som sker verksam-
hetsanpassat 1 kommunens alla verksamheter.

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén
Organisationens chefer arbetar kontinuerligt i ar-
betsgrupperna med jimstilldhetsperspektivet mellan
kvinnor och min. Under aret har utbildning 1 norm-
medvetenhet genomférts genom att alla medarbetare
har genomfort en digital utbildning 1 dmnet. Utbild-
ningen har sedan foljt upp av dialog pa arbetsplats-
triffarna. En annan viktig del i jaimstélldhetsarbetet
ir att varje dr genomféra en lonekartliggning ur ett
jamstilldhetsperspektiv, en si kallad jimstélldhetsa-
nalys. Den generella analysen vid l6nekartliggningen
visar att skillnaden mellan minnens och kvinnor-
nas medianlén pa totalen medarbetare under 2025
har férindrats jimfort med forra drets kartliggning,
Skillnaden dr nu 100 kr till kvinnornas férdel. Vid
forra kartliggningen 2024 var det 600 kr skillnad till
kvinnornas favor. En tinkbar férklaring till att det
aterigen minskat till kvinnornas favér ér att de ar det
inte finns mojligheter att gora strategiska satsningar
péa kvinnodominerade grupper i I6nedversyn utjaim-
nas skillnaderna i 16n mellan kvinnor och min. Det
sker kontinuerligt ett aktivt arbete f6r att organisatio-
nen ska ha jimstillda 16ner. Fokus i det arbetet dr att
organisationens chefer ska lonesitta nya medarbeta-
re utifrin kompetens och erfarenhet oberoende av
kon. I arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
ir jamstillda och konkurrenskraftiga 1éner gentemot
omvirlden en viktig parameter och en fortsatt viktig
del 1 kommunens 16nestrategi.

Analysen visar att cheferna 1 organisationen i léne-
Oversyn varje ar fordelar sitt l6neSkningsutrymme
konsneutralt.



Andelen kvinnor i organisationen har 6kat marginellt
med 0,5 procentenheter till 78,5 jimfért med 2024.
Andelen min har minskat frain 22 procent till 21,5
procent.

Heltidsorganisation

Heltid som norm ér dels en kompetensférsorjnings-
fraga, dels en jimstilldhetsfraga. Det dr en kompe-
tensforsorjningsfraga utifran att arbetskraften som
finns tillgAnglig inte kommer att ricka till f6r att méta
de behov av arbetskraft som Bollebygds kommun
och Sverige stir infér med en minskande befolkning
1 arbetsfér dlder. De medarbetare vi redan har an-
stillda maste arbeta heltid i storre utstrickning fér att
ticka de behov som finns idag och de som kommer
att finnas 1 framtiden. En jimstélldhetsfraga utifran
att kvinnor, inom framfor allt vard och omsorg, inte
har samma mdijlighet att forsorja sig bade 1 yrkes-
verksam élder och senare vid pensionen.

Frian och med 1 januari 2025 annonseras alla lediga
tjanster i kommunen som heltidstjinster.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Dialogen 1 den réda traden samtalen dr en viktig del
1 arbetsmiljéarbetet och ger organisationens chefer
mojlighet att f6lja upp medarbetarnas hilsa och ar-
betsmiljo.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 7 procent
2024 till 6,4 procent 2025. Kvinnors sjukfranvaro var
3,1 procentenheter hégre dn minnens sjukfranvaro
2025, vilket dr pa samma niva som 2024.

Sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenhet
jaimfort med 2024 och det kan med storsta sanno-
likhet kopplas dels till det strukturerade arbetet
med sjukfranvaro som gors 1 organisationens verk-
samheter, dels till att de medarbetare som har moj-
lighet att arbeta hemifran gjort detta trots att man
varit sjuk. Man hade annars beh6vt sjukskriva sig
men det har man inte gjort utan har kunnat fortsitta
arbeta hemifrin trots littare sjukdom. Pa socialfér-
valtningen har inte lika manga medarbetare mojlig-
het att arbeta hemifrdan och dir har sjukfranvaron
6kat med 0,1 procentenheter jimfért med 2024.

Andelen tillsvidareanstallda med heltid har un-

der 2025 Gkat och dr nu 95 procent. 2024 var

andelen medarbetare med heltidsanstillning 92

procent. Pi Bygg — och milj6férvaltningen dr

samtliga medarbetare heltidsanstillda.

Hélsa och arbetsmiljo

Forvaltning 2025 2024

Kommunstyrelsefdrvaltningen 1,06% 1,48%
Teknik- och serviceférvaltningen 5,85% 6,52%
Socialforvaltningen 8,47% 8,36%
Utbildningsférvaltningen 5,81% 6,9%
Bygg- och milj6férvaltningen 5,52% 7,5%
Totalt 6,4% 7%

Resultatet pa medarbetarenkiten visar att kom-
munens medarbetare upplever att de har en
god arbetsmiljé. Hallbart medarbetarengagemang
(HME) visar pa 83 vilket dr lite ligre dn resultatet
2024. Resultatet dr fortfarande hégre dn £6r de kom-
muner som miter HME. Kommunens medarbetare
har ocksa en hog overgripande néjdhet med arbets-
situation, upplever en god stimning pa arbetsplatsen
och upplever att de har ett meningsfullt och utveck-
lande arbete. Resultatet visar dock pa att 31 procent
av medarbetarna upplever att de inte hinner géra ett
gott arbete inom ramen for sin arbetstid. Over tid
kan det leda till effekter i hilsa hos medarbetare om
langvarig hog belastning utan aterhimtning och vila
blir en del av vardagen.

Alla organisationens arbetsgrupper har utifran resul-
tatet av medarbetarenkiten tagit fram en handlings-
plan med dtgirder som en viktig del av arbetsmilj6-
arbetet. Handlingsplanerna f6ljs upp i kommande ars
medarbetarenkit.

Sjukfranvaro per forvaltning.

Andelen langtidssjukskrivna éver 60 dagar av det to-
tala antalet sjukskrivna har minskat marginellt med
0,67 procentenheter fran 32,53 procent 2024 till
31,86 procent 2025. Att nivan pa andelen langtids-
sjukskrivna ligger kvar pa ungefir samma niva 2025
indikerar att manga som ér sjukskrivna dr det under
en lingre tid och det tar tid att komma tillbaka till
arbetet. Sjukfranvaron idr fortfarande hogst i alders-
gruppen +50 ar. Sjukfranvaron beror bade pa struk-
turella orsaker och pa andra orsaker som dr kopplade
till den enskilde medarbetaren. Strukturella orsaker
till sjukfranvaro kan vara ohilsosam schemalidggning
med for lite aterhimtning mellan arbetspassen, langa
arbetspass, arbetspass med otillricklig bemanning,
f6r méinga antal medarbetare per chef eller otydliga
uppdrag. De sjukfranvaroorsaker som kopplas till
den enskilde medarbetaren beror bade pa fysiska och
psykiska sjukdomar.

2025 2024
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfrénvaro, totalt 7,07 % 3,97% 6,4% 7.7 % 4,6 % 7%
Sjukfrénvaro = 60 dagar 35,3% 9,83% | 31,86% 35% 17,1 % 325%
Sjukfrénvaro < 29 ar 6,44% 4,04% 5,68% 57 % 51% 55 %
Sjukfrédnvaro 30-49 ar 6,47% 3,41% 5,79% 7,3% 29% 6,3 %
Sjukfranvaro = 50 ar 8,02% 4,86% 7,42% 8,8 % 72 % 8,5 %
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Under 2025 inkom 735 avvikelser i medarbetarnas
arbetsmilj6. Det dr en minskning med 90 jaimfort
med féregiende dr. Av avvikelserna dr 358 tillbud,
173 olycksfall, 175 riskobservationer, 5 firdolycksfall
samt 24 anmailan om kridnkande sirbehandling. Or-
saker till avvikelserna dr ohilsosam arbetsbelastning,
skadad av person samt hot och vild. Av rapporterade
olycksfall var 167 anmilningar kopplade till hot och
vald, frimst inom utbildningsférvaltningens verk-
samhetsomrade.

Samtliga anmilningar om krinkande sirbehandling
har utretts och atgirder satts in utifrin framtagen
handlingsplan i varje drende.

ler lingre. Av dessa var 40 kvinnor och 5 min.

Aldersférdelning

Medeldldern pa tillsvidareanstillda var 46,06 ar och
for tidsbegrinsat anstillda medarbetare var medelal-
dern 43,8 4r under 2025. Aldst ir medarbetarna pa
teknik- och serviceforvaltningen med 48,8 ar. Yngst
ir medarbetarna pa socialférvaltningen med 42,4
ar. Medeldldern f6r de timavlénade medarbetarna
var 40,6 ar. Under 2025 avslutade 9 medarbetare sin
anstillning med pension. Medarbetare i Bollebygds
kommun gar 1 genomsnitt i pension vid 66,77 ar. Pa
socialférvaltningen var dock medeldldern vid pensi-
on 68,33 ar.

Franvaron for vard av sjukt barn uppgick A|d°er kvinnor man Totalt
under 2025 till motsvarande 7 4rsarbetare 29 ar eller yngre 28 13 41
vilket 4r fem arsarbetare fler in for 2024. 30-39 &r 142 39 181
40-49 ar 145 38 183
Arbetet for att frimja hilsa fortsitter och 50-59 ar 151 45 196
78 procent av medarbetarna har nyttjat sitt 60-65 73 11 84
friskvardbidrag vilket 4r ca 11 procenten- 66 och dver 11 4 15
heter hogre dn foregiende ar. Totalt 550 150 700

Alder fir samtliga tillsvidareanstillda i kommunen 2025-12-31

Personalvolymer

Den 31 december 2025 hade Bollebygds kommun
700 tillsvidareanstillda och 47 tidsbegrinsat anstillda
medarbetare, totalt 747 personer. Antalet tillsvida-
reanstillda har minskat med 4 personer och antalet
tidsbegrinsat anstillda har minskat med 8 personer
jamfoért med 2024. Det innebir att totalt antal anstall-
da har minskat med 12 personer jimfért med 2024.
Andelen visstidsanstillda i forhallande till totalt antal
anstillda ligger pa samma niva som 2024.

Andelen visstidsanstillda uppgick 2025 till 7 procent
Av 700 tillsvidareanstillda utgjorde kvinnorna 78,5
procent. Andelen kvinnor av de visstidsanstillda var
cirka 75 procent. Antalet timmar utférda av timavlo-
nade medarbetare var 2025 95341 timmar vilket mot-
svarar cirka 48 arsarbetare. Det dr en 6kning med 3
arsarbetare jamfort med 2024.

Loénebildning

Lonedkningsutrymmet i I6neéversyn 2025 var 3,4
procent av den totala lénesumman i enlighet med de
centrala kollektivavtalen. D4 flertalet lonekollektivav-
tal innehd6ll en angiven niva i kronor eller procent var
det inte mdojligt att genomfora nagra satsningar pa l6n
ur jamstilldhetsperspektiv eller strategiskt perspektiv
2025. Resultatet av det var att kvinnornas loner ater
igen minskade i férhéllande till mdnnens 16ner.

Framtid
Kompetensforsorjningen star infér manga utma-
ningar dir alla perspektiv maste undersdkas och
ifragasittas. Den demografiska utmaningen med en
dldrande befolkning som gor att firre ska forsorja
fler innebir att personalférsorijningen behdver vara
effektiv och vilfungerande. Samtidigt som effektivi-
teten maste 6ka maste medarbetarnas hil-

Forvaltning 2025 2024 | sa och vilmaende sikerstillas. Chefer och
Kommunstyrelseférvaltningen 199 423 | ledare behover finnas nira verksamheten
Socialférvaltningen 58631 55448 | och kunna vigleda och stétta sina medar-
Utbildningsférvaltningen 31429 33707 | betare i arbetet. For att vara en attraktiv
Teknik- och servicefdrvaltningen 5060 4404 | arbetsgivare och locka till sig nya medar-
Bygg- och miljéférvaltningen 22 82 | betare behover kommunen lyfta fram det
Totalt 95341 94 064 | positiva med att arbeta i offentlig sektor

Arbetade timmar per forvaltning som utfors av timavlonade vikarier
Uttaget av 6vertid har minskat under 2025 och mot-
svarar cirka 1,5 arsarbetare. 2024 motsvarade Gver-

tidsuttaget cirka 2 arsarbetare.

45 medarbetare har varit forildralediga 3 manader el-
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och visa pa mojligheterna till langsiktigt
professionell utveckling. Det kriver ett strategiskt ar-
bete med fokus pa helheten utan att tappa fokus pa
detaljerna.

Kompetensforsorjningen priglas ocksia av en pa-
radox dir det rider en hog arbetsloshet samtidigt



FORVALTNINGSBERATTELSE

som det dr mdnga yrken inom kommunen som ér
bristyrken. Sammanfattningsvis behdéver Bollebygds
kommun arbeta utifrin manga aspekter fOr att sikra
framtidens personalférsdrining,

MIMUN ARSREDOVISNIN




DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

Budgetbeslut m.m. under aret

Ett tilliggsbeslut till budget 2025 togs av fullméktige
12 december 2024. Teknik och servicenamnden fick
0,25 miljoner kronor i tillskott.

Tekniska justeringar har genom mandat av kommun-
fullmiktiges budgetbeslut genomférts av ekonomi-
avdelningen till f6ljd av férindrad internrinta samt
dndrade kapitalkostnader. Totalt uppgick de tekniska
justeringarna till 6,2 miljoner kronor. Justeringar-
na avsag dels tickning for 6kade l6ner till £6ljd av
lonerérelse 2024 vilket flyttades fran budgeten for
l6nerdrelse medan férindring av internrinta och ka-
pitalkostnader gav ett tillskott i ram f6r finansférvalt-
ningen.

De avsatta budgetmedlen f6r att ticka dkade kost-
nader till £6ljd av l6nerdrelsen 2025 har férdelats till
nimnderna. De nimnder som nyttjar intern service
i form av lokalvard och kostenheten har fatt utdkad
ram fOr att ticka I6neSkningar pa utférande enheter.
Direfter har interndebitering i samma grad utforts.
Efter gjorda justering fanns ett underskott pa 4,5 mil-
joner kronor pa budgeten £6r 16nerérelsen.

En ytterligare teknisk justering av Socialnimndens
ram gjordes nir det nya gruppboendet pd Sockelvi-
gen togs i bruk for att ticka dkade kostnader i form
av internhyra.

Den 23 oktober 2025 beslutade KF att minska kom-
munens budgeterade resultat fOr att ticka underskot-
tet for lonerorelser 2025.

Kommunens budget, bes KF bes KF Teknisk |Lone- Hyra bes KF Ram
nettokostnader (mnkr) |[24-11-21 |24-12-11 |(just. rorelse |Sockelv. |25-10-23 [25-12-31
Budget per namnd:

Kommunfullméktige 1,6 1,6
Kommunstyrelsen 80,9 -3,7 0,8 78
Utbildningsnamnden 338,3 -1,57 54 342,1
Socialndmnden 229,2 -1,84 3,8 0,465 231,6
Bygg och miljdndmnden 11,3 -0,04 0,2 11,5
Teknik och

servicenamnden 24,6 0,25 1 0,4 26,2
Revisionen 1 1
Valnamnden 0,02 0,02
Overférmyndare 0,8 0,8
Summa namnder 687,7 0,3 -6,2 10,6 0,5 0 692,8
Budget 6vrigt:

Oftrdelad budget 4 4
Lonerorelse 10,9 -4,8 -10,6 4,5 0
Pensioner och rantenetto

mm -6,1 -0,5 11 -0,465 3,935
Summa

finansférvaltningen 8,8 -0,5 6,2 -10,6 -0,465 4,5 7,935
Skatteintakter och

generella statsbidrag 718 718
Resultatet 21,5 21,7 21,7 21,7 21,7 17,2 17,2
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DRIFTREDOVISNING -

Driftredovisning

Driftredovisning Intékter Kostnader Nettokostnad Budget

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 avvikelse
Kommunfullméktige 0,0 0,0 -11 -1,3 -11 -1,3 -1,6 0,3
Revison 0,0 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -1,0 0,1
Valnamnd 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,1
Bygg och Miljonamnd 2,9 3,8 -13,0 -13,6 -10,1 -9,8 -11,5 1,7
Kommunstyrelse 6,7 5,8 -84,1 -80,5 -77,4 -74,7 -78,0 3,3
Utbildningsnamnden 33,1 36,0 -371,8 -370,9 -338,7 -334,8 -342,1 7.3
Teknik och servicenamnd 125,7 139,12 -150,5 -162,7 -24,9 -23,7 -26,2 25
Socialnamnden 42,0 46,2 -268,2 -268,9 -226,1 -222,7 -231,6 8,9
Pensioner m.f gem poster 18,0 21,7 -18,7 -21,5 -0,7 0,3 -0,9 1,1
Avgar interna poster -101,4 -110,4 101,4 110,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intéakter
och Verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakning 127,0 142,1 -808,2 -810,7 -681,2 -668,6 -693,7 25,2

Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stimma. 1 ndmndernas drsrapporter kan dven
vissa finansiella Rostnader finnas med vilket gor att det kan finnas avvikelser mot kommunens driftsredovisning pa decimalen.

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 -9,0 -9,7 -9,0 -9,7 -10,1 0,4
Infrastruktur, skydd m.m 12,1 17,0 -65,1 -68,1 -53,0 -51,1 -48,7 -2,4
Kultur och fritid 0,6 1,8 -17,9 -18,9 -17,2 -17,1 -17,3 0,2
Pedagogisk verksamhet 59,5 61,0 -3824 -382,0 -322,9 -321,0 -329,9 8,9
Véard och omsorg 48,1 50,7 -264,9 -266,8 -216,9 -216,1 -223,8 7,7
Sarskilt riktade insatser 3,9 5,7 -7,3 -6,3 -3,3 -0,6 -3,8 3,2
Affarsverksamhet 37,4 49,5 -43,0 -46,8 -5,6 2,7 -0,6 3,3
OH & Finans 66,7 66,8 -120,1 -122,5 -53,3 -55,7 -59,5 3,8
Avgar interna poster -101,4 -110,4 101,4 110,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intékter
och Verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakning 127,0 142,1 -808,2 -810,7 -681,2 -668,6 -693,7 25,2

Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stamma.
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DRIFTREDOVISNING

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett heldrsresultat pa 3,3
miljoner kronor. Jimfért med 2024 har intikterna
minskat med 0,9 miljoner kronor, motsvarande 13,4
procent. Det beror frimst pd att hyresintikterna for
brandstation och torghandel fran och med 2025 han-
teras av Teknik- och servicenimnden. Samtidigt har
nettokostnaderna minskat med 2,7 miljoner kronor,
vilket motsvarar en reduktion pa 3,5 procent. Den
storsta delen av denna reduktion giller lokalkostna-
der och ir en f6ljd av att kostnaderna férdelats om
till de forvaltningar som anvinder lokalerna.

Kostnaderna f6r képt huvudverksamhet som utgor
18 procent av kostnadsmassan, dr oférindrad fran
foregaende ar.

Ovriga kostnader har diremot reducerats med 0,9
miljoner kronor, en minskning pd 5 procent, vilket
framst beror pa ligre kostnader fér f6rbrukningsma-
terial, transporter och annonser.

Personalkostnaderna stir for ungefir halften av
kommunstyrelsens totala kostnader. Trots drets 16ne-
Okningar har personalkostnaderna endast ¢kat med
0,5 miljoner kronor, motsvarande 1,3 procent. Den
begrinsade Okningen beror pd att tjdnster varit va-
kanta under delar av aret, samt en ligre personalom-
kostnad (PO).

Utbildningsnamnden

Den positiva budgetavvikelsen pd 7,3 miljoner kro-
nor utgdr 2,1 procent av nimndens totala budgetram.
Nettokostnadsutvecklingen jamfért med féregaende
ar dr en minskning pa 1,1 procent och kan frimst
forklaras av minskade personalkostnader.

Personalkostnaderna har minskat med 2,8 procent
arets l6nedkningar pa 3,4 procent till trots. En del
beror pa att procentsatsen for personalomkostnader
minskade med 5,5 procentenheter. Den andra delen
beror pé det arbete som verksamheterna gjort for att
nd budget 1 balans vilket inleddes hostterminen 2024
pa grund av det underskott nimnden da uppvisade.
Liagre personalomkostnader kan ocksa forklara en del
av nimndens 6verskott mot budget eftersom ramen
var beriknad efter en preliminir personalomkostnad
som gav 1,6 miljoner kronor hdgre kompensation i
budget dn vad faktisk personalomkostnad sedan mo-
tiverat.

Intdkterna har 6kat med 8,8 procent. Det dr frimst
intdkterna fOr statsbidrag som har Okat. Vissa av
statsbidragen har varit kopplade till inkép sdasom lit-
teratur och da har motsvarande kostnad uppstitt och
dirfor inte péaverkat budgetavvikelsen. I andra fall
har statsbidragen varit kopplade till arbeten/dtgirder
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som genomférts inom ramen for befintlig budget
och da har statsbidragen inneburit ett Gverskott mot
budget. Intikter f6r sdld verksamhet har ocksa Gkat
nagot.

Socialndmnden
Resultatet f6r 2025 blev ett 6verskott om 8,9 miljo-
ner kronor.

Nettokostnaden dr 8,9 miljoner kronor ligre 4n bud-
geterat, vilket 4r en sinkning om 3,8 procent. Den
ligre nettokostnaden beror frimst pa 6kad aktivering
av statsbidrag, 6kade intikter fran Migrationsverket,
betydande bidrag for atersékning gillande placering
samt ldgre kostnader f6r képt verksamhet inom indi-
vid- och familjeomsorg.

Intdkterna Gverstiger budget med 10,2 miljoner kro-
nor vilket dven motsvarar mottagna och aktiverade
statsbidrag som férvaltningen erhallit under aret. In-
takt fOr statsbidrag ligger inte med i budget. Under
aret har det tillkommit fler statsbidrag som férvalt-
ningen skt och blivit beviljat, vilket dr férklaring till
avvikelsen.

Bruttokostnaden dr 1,3 miljoner kronor hogre in
budget vilket forklaras av att del av statsbidrag har
anvints for inkGp av material och tjdnster.

Nettokostnaden for dret dr 3,5 miljoner kronor lig-
re dn foregaende ar, vilket dr en sinkning med 1,5
procent. Nettokostnadsminskningen beror frimst
pa Okad aktivering av statsbidrag samt 6kade intdk-
ter fran Migrationsverket. Ligre kostnader f6r kopt
verksamhet inom individ- och familjeomsorg samt
nagot ligre personalkostnader 2025 dn féregaende ar.
Intdkterna dr 4,2 miljoner kronor hégre dn féregien-
de dr, vilket 4r en Okning med 9,9 procent. Av denna
Okning stir bidrag fran Migrationsverket f6r 2,7 mil-
joner kronor.

Gillande kostnader f6r bidrag under 2025 har eko-
nomiskt bistind 6kat med 0,9 miljoner kronor jim-
tért mot 2024. Denna Skning beror till stor del pa
férindringar i folkbokféringslagen dir personer som
tidigare omfattats av massflyktsdirektivet nu kan
folkbokféra sig och didrmed kan ha ritt att fa del av
socialforsikringssystemet. En viss 6kning sker ocksa
utifran 6kad arbetsloshet i kommunen vilket avspeg-
lar sig mot ldget i riket. Ersittning till Férsikringskas-
san har 6kat med 0,6 miljoner kronor, jimfért med
2024, vilket avser kostnad for de 20 forsta timmarna
inom personlig assistans ddr fler beslutade drenden
bekostas av kommunen.

Personalkostnaderna under 2025 ir ldgre jamfort
med 2024 vilket dels foérklaras av att rekryterings-



processer tagit lingre tid 4n vintat. Vilket medfort
perioder utan tillsatt personal och didrmed ligre kost-
nader inom ildreomsorgen. Dels en ldgre persona-
lomkostnad da PO sinkts fran 45,75 procent ar 2024
till 40,24 procent ar 2025.

Hyreskostnader dr hogre 2025 da férvaltningen un-
der 2025 stir f6r en del av kostanden fér kommun-
huset, vilket inte var fallet 2024.

Nimnden har mottagit fler statsbidrag 4n féregaende
ar. En del av dessa bidrag har anvints for inkép av
material och tjinster, vilket férklarar de hogre kost-
naderna jamfort med 2024.

Teknik- och servicenamnden

Teknik- och servicenimnden redovisar f6r 2025 ett
positivt helarsresultat om 2,5 miljoner kronor. Jim-
fort med féregaende ar har intikterna 6kat med 12,8
miljoner kronor (10,2 procent). Intiktsckningen for-
klaras frimst av hojda Va-taxor fran och med 2025,
beslutade av kommunfullmiktige i syfte att uppna
ekonomisk balans, samt 6kade hyresintikter till f6ljd
av omfordelning av brandstationens hyra och till-
kommande hyresintidkter f6r nytt LSS boende inom
fastighetsverksamheten. Forindringen i intiktsniva
mellan dren paverkas dven av interna omférdelningar
av lonekostnader, dar kostnader/intikter har forts till
ritt verksamhet utifran faktisk resursanvindning,
Nimndens nettokostnader har reducerats med 1,2
miljoner kronor (4,8 procent) jimfoért med 2024,
vilket huvudsakligen dr en effekt av de 6kade intdk-
terna. Kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet har
Okat med 1,4 miljoner kronor (11,4 procent), frimst
inom avfalls verksamheten avseende hushéllsavfall
och slam.

Personalkostnaderna, som utgér cirka 30 procent av
nimndens totala kostnader, har 6kat med 2,0 miljo-
ner kronor (3,9 procent). Férindringen beror huvud-
sakligen pd att tidigare vakanta tjdnster har tillsatts
under 2025.

Okningen av kapitalkostnaderna med 4,1 miljoner
kronor férklaras frimst av att genomférda investe-
ringar har aktiverats under aret, vilket har resulterat
i hogre avskrivningar och internrinta. Aven justerad
internrinta mellan dren har bidragit till kostnads6k-
ningen.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljénimnden redovisar ett 6verskott mot
budget pa 1,7 miljoner kronor for verksamhetsaret
2025.

DRIFTREDOVISNING

Overskottet kan till storsta del férklaras med ett bud-
getoverskott pd bostadsanpassningar om 1,6 miljo-
ner kronor.

Det hir innebir att den ligre kostnadsnivin f6r bo-
stadsanpassningar fran 2024 har fortsatt f6r 2025.

2022 uppgick kostnader fér bostadsanpassningar till
cirka 3 miljoner kronor.

2023 uppgick kostnaden till cirka 2,8 miljoner kronor.
2024 uppgick kostnaden till 1,1 miljoner kronor.
2025 uppgick kostnaden till 1,2 miljoner kronor.

Pensioner med flera gemensamma poster samt kom-
mentar till interna poster

Férutom pensionskostnader innehaller posten en del
kostnader och intidkter som inte hor till den vanliga
driften fran nimnderna. Bland annat har nedskriv-
ning av modulhuset pa Lokes vig om totalt -6,8
miljoner kronor redovisats hir samt dven vinster till
foljd av forsiljning av exploateringstomter pa Berga-
dalen som givit en resultatpaverkan om +2,8 miljo-
ner kronor.

Den oférdelade budgeten fran fullmiktige gav ett

overskott pa 4 miljoner kronor da inga beslut fattades
om att férdela medel dérifrin under aret.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 3]




|NVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning 2025

Investeringsredovisning

Totalutgift Varav: arets investeringar
Total

Fardigstallda investeringar budget Ack. Utfall Avvikelse [Budget Utfall Avvikelse
Teknik- och servicenamnd
Omkladdningsrum idrotttshall 15,0 15,0 0,0 4,5 4,6 -0,1
Elljusspar Rinna 3,0 3,3 -0,3 3,0 3,3 -0,3
Frystorkad mat 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Solceller 3,5 3,1 0,4 3,5 3,1 0,4
Avlasningsutrustning AVC 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
VA - digitala vattenmatare 0,5 0,3 0,2 0,5 0,3 0,2
VA - Las och larmsystem 1,0 1,1 -0,1 1,0 1,1 -0,1
Krisberedskap 0,5 0,2 0,3 0,5 0,2 0,3
Kommunstyrelsen
Gruppbostad LSS 37,0 24,9 12,1 30,0 16,3 13,7
Socialndmnden
Méoblering ny gruppbostad LSS 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0

S:a fardigstallda investeringar 62,1 49,4 12,7 44,6 30,4 14,2

Total
Pagaende investeringar budget Ack. Utfall Kvarstar [Budget Utfall Avvikelse
Teknik- och servicenamnden
Asa stugorna 5,6 0,8 4,8 4,8 0 4,8
Belysning gata 4,0 2,4 1,6 4,0 2,4 1,6
VA - Processlésning reningsverk 55 3,7 1,8 55 3,7 1,8
Renovering f.d vagverket 1,2 0,3 0,9 1,2 0,3 0,9
Kommunstyrelsen
Skola 7-9 - Forstudie/projektering 50 2,1 2,9 5,0 1,9 3,1
Skolomradet Olsfors 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
S:a pagaende investeringar 23,3 10,3 13,0 22,5 9,3 13,2

Fortsatter pa ndsta sida
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[NVESTERINGSREDOVISNING

Reinvesteringar bu-lt—jothl Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
Teknik- och servicenamnden 24,0 23,4 0,6 24,0 23,5 0,5
Kommunstyrelsen 4.0 2,4 1,6 4.0 2,4 1,6
Socialndmnden 1,6 0,5 11 1,6 0,5 11
Utbildningsnamnden 1,3 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0
S:areinvesteringar 30,9 27,6 3,3 30,9 27,7 3,2
S:ainvesteringar 116,3 87,3 29,0 98,0 67,4 30,6
Varav skattefinansierad

verksamhet 93,6 71,4 12,2 72,7 53,5 22,6
Varav taxefinansierad verksamhet 22,7 15,9 16,8 21,9 13,9 8,0

Inga gavor som kan klassas som anliggningstillgang har erballits under aret.

Dadirutiver har ett leasingavtal tecknats under dret som klassats som finansiell leasing om totalt 0,4 miljoner kronor.

Kommentarer till investeringsredovisningen

Teknik och Servicenimnden ombudgeterade 1,2 mil-
joner kronor frin investering solceller till renovering
av fore detta vigverket (Bollebygds pristgird 1:2).
Nimnden beslutade dven att géra investeringar for
att hoja krisberedskapen med 0,5 miljoner kronor
vilket finansierades genom att minska reinvestering
inom VA.

Gruppbostad LSS ir firdigstilld tll ligre pris dn
torst budgeterat pa grund av att byggkonjunkturen

sag annorlunda ut nir boendet forst planerades nir
vil byggandet skulle ske kunde det ske till ett ligre
pris dn forst berdknats.

Processlosning f6r reningsverket dr pabdrjad men
inte firdigt 2025. Aven projektet for vigbelysning ir
pagaende da leverantdren inte kunnat pabdrja pro-
jektet forens hosten 2025. Vad giller servicestugor
for Asastugorna har investeringen pausats i vintan
pa beslut om i vilken form fortsatt drift av verksam-
heten ska ske.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 33



- INVESTERINGSREDOVISNING

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och andra finansiella rapporter
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- FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Noter 2024 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 3 127,0 142,1 164,9 182,3
Verksamhetens kostnader 4 -774,4 -767,3 -803,4 -792,7
Avskrivningar 5 -33,8 -43,4 -40,2 -55,9
Verksamhetens nettokostnader -681,2 -668,6 -678,7 -666,4
Skatteintékter 6 564,7 589,2 564,7 589,2
Generella statsbidrag och utjamning 7 132,0 125,7 132,0 125,7
Verksamhetens resultat 15,5 46,3 18,0 48,5
Finansiella intékter 8 4,3 2,8 4,3 2,4
Finansiella kostnader 9 -13,0 -7,2 -15,1 -10,1
Resultat efter finansiella poster 6,8 41,9 7,2 40,8
Arets resultat 6,8 41,9 7,2 40,8
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Balansrékning Kommunen Koncernen

Noter 2024 2025 2024 2025

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 4,9 4,1 4,9 4,1

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar 11 581,7 598,3 806,8 813,8
Maskiner och inventarier 12 22,7 30,2 25,7 33,1
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 10,0 9,0 9,1 9,1
Summa Anlaggningstillgangar 619,3 641,7 846,5 860,1
Omsattningstillgangar

E)?;;rlggiéﬁ?\(;;%i?igheter 14 14,5 9.1 14,9 9.3
Fordringar 15 51,7 50,1 52,5 50,5
Kortfristiga placeringar 16 7,0 0,0 7,0 0,0
Kassa och bank 17 66,6 52,1 97,2 96,5
Summa Omsaéttningstillgangar 139,8 111,3 171,6 156,4
Summa Tillgangar 759,2 753,0 1018,1 10165
Eget kapital, avséattningar och

skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 413,0 419,9 485,4 492,6
Arets resultat 6,8 41,9 7,2 40,7
Eget kapital vid arets slut 18 419,9 461,7 492,6 533,3
Varav resultatutjamningsreserv 98,8 98,8 0,0 0,0
Avsattningar

peagirpensoeroh i sz sz w2 e
Andra avsattningar 20 9,3 9,3 10,5 10,6
Skulder

Langfristiga skulder 21 149,3 91,7 269,4 217,6
Kortfristiga skulder 22 98,5 105,5 163,4 170,2
igrr]"g(i l'égeft IR BV 7592 753,0 10181 10165

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller 23 133,0 129,9 133,0 129,9
avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 24 219,7 219,6 2,8 2,7

Summa Panter och

RN 352,7 349,5 135,8 132,6
ansvarsforbindelser
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Kassaflédesanalys

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Erhalina offentliga investeringsbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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26

27

Kommunen

2024 2025
6,8 41,9
44,7 49,5
-1,4 -1,7
50,2 89,7
0,7 1,8
15,0 14
13,3 54
-11,5 7,0
67,7 105,3
-3,2 -0,7
-50,5 -66,7
0,0 0,0
-0,9 0,0
0,0 7,0
-54,6 -60,4
15 0,0
-2,7 -3,4
0,0 -56
0,4 0,0
12,8 -59,4
25,9 -14,5
40,7 66,6
66,6 52,1

Koncernen
2024
7,2
50,7

-1,4

56,5

0,7

19,7
13,2
-18,5

71,5

-3,2
-52,6
2,0
-0,9
0,0

-54,7

15
-0,2
0,0
0,4
15,3
32,1
65,1

97,2

2025
40,7
61,9

-1,7

100,9

1,8

5,8
5,6
51

119,2

-0,7
-69,5
0,0
0,0
7,0

-63,1



Noter

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt Radet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendationer. Ett kint avsteg mot RKR R2 ir att
fordran mot brukare inom socialnimnden tas upp
forst manaden efter tjdnsten har utférts. Resultatet
paverkas i ringa omfattning av detta eftersom utdebi-
tering av hemtjinst och liknande ér relativt konstant
over respektive manad. Det dr inte sannolikt att utde-
biteringen skulle dndras i stérre omfattning frin en
minad till en annan.

Under éret har rintekostnader samt avskrivnings-
kostnader belastat resultatet i enlighet med rekom-
mendation RKR R5. Tillgdng och skuld har justerats
1 balansrikningen. D4 det handlar om koncernintern
leasing har bokfért virde vid leasingkontraktets in-
gang anvints som verkligt virde. Berdknat restvirde
har tagits fram genom att framriknat bokfért virde
samt planerade investeringar enligt underhallsplan
har riknats samman. Se mer under stycket om lea-
sing,

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kom-
munala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Stiftelsen Bollebygds 100 %
hyresbostider

GRYAAB 1,13 %

Inga forindringar 1 sammansittningen av kommun-
koncernen har skett under rikenskapsaret. Vid kon-
solidering av Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder har
inte omrikning av stiftelsens redovisningen gjorts till
LKBR. Da stiftelsen foljer K2-redovisning innebir
detta ett avsteg fran RKR R16.

GRYAAB ingar inte i de sammanstillda rikenska-
perna eftersom dess andel av kommunala kommun-
koncernens omsittning och omslutning 4r obetydlig.
Avloppsverksamheten ir forvisso av sirskild bety-
delse f6r kommunen men GRYAAB hanterar inte
avloppsvatten ifran Bollebygds kommun. Bollebygds
kommun kommer under 2026 gia ur GRYAAB och
istillet hantera sitt avloppsvatten pa egen hand.

Véarderings- och omrakningsprinciper
Anliggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av
visentligt virde som medfér framtida ekonomiska
tordelar eller servicepotential tas upp som immate-
riell tillgang, Med visentligt virde menas minst ett

FINANSIELLA RAPPORTER

prisbasbelopp. Detsamma giller rittigheter utan
begrinsad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsritter.
Immateriella anliggningstillgdngar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventu-
ell nedskrivning, Samtliga immateriella tillgdngar ar
torvirvade. Forvirvade IT licenser skrivs av linjirt
under avtalstiden som 4r 3 — 8 4r.

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till an-
skaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning, Avskrivning sker linjirt for samtli-
ga anliggningstillgdngar som dr utsatta for virde-
minskning, Materiella anldggningstillgangar som
har betydande komponenter med visentlig skillnad
i nyttjandeperiod skrivs av separat. Ndgra justeringar
har inte skett pa gamla investeringar. I snitt har de
fastigheter dir investeringen gjordes innan 2015 en
avskrivningstid pd 33 ér, som vigt snitt. Om ndgon
befintlig fastighet genomgir stérre renovering gors
ny bedémning av

komponenter.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r res-
pektive tillgangstyp gors. For tillgdngar dir nyttjan-
deperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskriv-
ningstid.

For tillgangar av sdrskild teknisk karaktir gors indi-
viduell beddmning av nyttjandeperioden, vilken dir-
med kan avvika frin kommunens normala avskriv-
ningstider. Omprovning av nyttjandeperioden sker
om det finns omstindigheter som pekar pd att det
ir nédvindigt (t.ex. verksamhetsférindringar, tek-
nikskiften och organisationsférindringar).

For tillgangar med en nyttjandeperiod 6verstigande
10 ar gors dock alltid en omprévning vid storre re-
parations- eller ombyggnadsitgirder eller nér halva
respektive tva tredjedelar av ursprungligt bedémd
nyttjandeperiod forflutit. Om en ny bedémning av
nyttjandeperioden avviker frin tidigare faststilld
nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden alltid, om
den bedéms vara kortare. Bedéms nyttjandeperi-
oden vara lingre, dndras den normalt bara om det
oavskrivna beloppet for tillgdngen Gverstiger 500
000 k.

Korttidsinventarier med foérvintad genomsnittlig
nyttjandetid pd max 3 dr och inventarier av mindre
virde, upp till ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.
Inventarier som k&ps in inom ramen fér nimnder-
nas planerade investeringsbudget och ddrmed dr av
sirskild betydelse f6r verksamheten tas upp som en
anldggningstillgang under forutsittning att den for-
vintade nyttjandetiden Gverstiger 3 ar och virdet ar
minst ett halvt prisbasbelopp.
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Inventarier som ir avsedda for krisberedskap redovi-
sas som anliggningstillgang med livslingd som Gver-
stiger det normala f6r motsvarande inventarier.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.
For finansiella instrument virderade till verkligt vir-
de har borskursen den 31/12 anvants. Vid balans-
dagen 2025 fanns inte nagra finansiell instrument i
kommunens dgo.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt per explo-
ateringsetapp dir totala utgifterna férdelas per tomt
utifran yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel
av projektering och direkta utgifter for atgirder pa
tomtmarken.

Mindre lager av t ex kontorsmaterial eller f6rbruk-
ningsartiklar inom verksamheterna kostnadsfors
direkt i samband med inkdp och tas inte upp som
omsittningstillgang, VA-verksamhetens forrad redo-
visas till bestimd mingd och fast virde. Varje dr gors
en inventering av forradet for att sikerstilla att verk-
liga virdet stimmer Gverens med upptagna virdet.

Kommunen har f6r nirvarande inga beredskapslager
eller 6verlager.

Majoriteten av de bilar som kommunen leasar ir
klassade som operationella avtal och redovisas dirfor
inte som anlidggningstillgang. I de fall som fall nuvir-
det av minimileaseavgifterna dverstigit 80 procent av
bilens verkliga virde vid leasingperiodens borjan och
leasingperioden Gverstiger 3 ar har leasingkontraktet
klassats som finansiell leasing och bilen tagits upp
som tillgang. Kommunen har elva fordon som redo-
visas som finansiell leasing. 1 en del fall har avtalet
blivit forldngt vilket inte féranleder omklassificering.

Kommunen leasar Bollegiardens ildreboende frin
Stiftelsen Bollebos hyresbostidder. Avtalet stricker
sig mellan 2011 och 2036. Avtalet férlings dérefter
med fem ar i sinder. Den kapitaliserade delen av hy-
reskostnaden har anvints for att berikna minimile-
asavgiften. Implicit rdnta har berdknats inklusive ej
garanterat restvirde dér restvirdet har tagits fram
utifran redovisat virde med tilligg av 23 miljoner
kronor som kommit frin underhdllsplan. Inga andra
fastigheter 4r upptagna som finansiell leasing;

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per ob-
jekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klas-
sificerats som ej uppsigningsbara operationella avtal
och redovisas ddrfér inte som anliggningstillging.
Dessa avtal ingir i noten fOr ej avskrivningsbar ope-
rationell leasing.
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Skulder och avsittningar

90 procent av erhallna anliggningsavgifter f6r VA
redovisas som férutbetald intdkt och periodiseras pa
50 ar. Resterande del intaktsfors direkt.

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i en-
lighet med RKR R10.

Kommunen har inga tillgangar och skulder i utlind-
ska valuta.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Driftredovisningens intikter och kostnader ska speg-
la respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dar de andra nimnderna
och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det
innebir att jimfért med resultatrikningens intdkter
och kostnader, som endast innehiller kommunexter-
na poster, innehaller driftsredovisningen dven inter-
na intikter och kostnader sdsom kop och forsiljning
mellan nimnderna. Poster som finns i resultatrik-
ningen, men inte i driftredovisningen, dr skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjimning, finansiella
intikter och kostnader.

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovis-
ningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa kal-
kyleras schablonmissigt till att uppga till 40,24
procent av lonekostnaden. Ett undantag fran
den schablonen ir anstillda med lidgre arbetsgi-
varavgifter pa grund av alder. Dir dr schablonen
korrigerad till den ldgre ersittningskostnaden.

* Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna be-
riknas enligt rak nominell metod, vilket innebir
att kostnaden bestir av linjir avskrivning pd an-
liggningstillgangarnas avskrivningsbara virde
och rinta pa tillgdngarnas bokférda restvirde.
Den internt beriknade rintan har satts till 1,5
procent. Paford rinta kan aldrig uppga till mer
in redovisade anskaffningsvirdet for tillgangen.

Teknik och Servicenamndens kostnader som forde-
las mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering dr:

*  Hyreskostnader: Internhyran sitts till fastighets-
avdelningens genomsnittliga sjilvkostnad inklu-
sive avskrivningskostnader och rinta pa bundet
kapital.

*  Kost: Debitering sker av kommunens produk-
tionskok till budgeterat pris. Fér Utbildnings-



nimnden sitts ett fast pris per ar medan Social-
nimnden debiteras abonnemang fér respektive
miénad samt ett arligt fast pris. Utéver detta in-
terndebiteras strébestillningar av till exempel
kaffe och andra livsmedel. Eventuella budgetav-
vikelser vidarefaktureras e¢j men redovisas scha-
blonmissigt pa korrekt verksamhetskod.

e Lokalvird: En budget for respektive verksamhet
sitts varje ar. Den budgeten interndebiteras un-
der aret till respektive nimnd. I sirskilda fall sker
dven utdkad fakturering om uppdraget dndrats
under dret. Eventuella budgetavvikelser vidare-
faktureras ej men redovisas schablonmaissigt pa
korrekt verksamhetskod.

Vaktmisteri: Férvaltningarna som nyttjar vaktmi-
startjanster interndebiteras arsvis ett schablonbelopp
for dessa tjanster.

Redovisningsprinciper f6r investeringsredovisningen
Investeringsredovisningen visar drets utgifter for
firdigstillda samt pédgaende investeringsprojekt.
Investeringsredovisningen ér uppdelad i tre delar:
pagiende investeringar, firdigstillda investeringar
samt reinvestering, Ett investeringsprojekt redovi-
sas som pagaende om det finns nagon firdigstilld
anliggning att ta i drift. I vissa fall kan det finnas
firdiga etapper rent budgetmissigt men sa linge inte
anliggningen dr aktiverad dr investeringen redovisad
som pagaende. Utdver projekt som fullmiktige tagit
stillning till finns en sa kallad investeringsbudget f6r
respektive nimnd. Reinvesteringsbudgeten syftar till
att ge ndmnderna utrymme att [0pande aterinvestera
1 nédvindiga inventarier och komponenter som natt
sin livslingd. I de allra flesta fall dr reinvesteringar att
betrakta som firdigstillda under éret.
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Varje ar fattar kommunfullmaiktige beslut om inves-
teringsbudget samt flerdrsplan. Budget finns dven av-
satt for strategiska markinkép om totalt 25 miljoner
vilket syftar till att ge kommunstyrelsen utrymme att
agera ifall ett strategiskt objekt kommer ut pa mark-
naden. Markinképens ram ir inte att se som planerat
markinkOp utan maximal ram f6r markinkép. Kom-
munfullmiktige beslutar om en investeringsbudget
per projekt. Respektive ndmnd har mandat att géra
omférdelningar mellan projekt som understiger 5
miljoner kronor. Inga strategiska markinkép har
gjorts under 2025 och ddrfér 4r inte heller budget-
posten redovisad.

Ombudgetering mellan dr prévas av kommuntull-
maiktige i samband med prévning av arsredovisning-
en. Att vissa leasingavtal f6r fordon redovisas som
finansiell leasing har inte beaktats i kommunens bud-
getarbete. Arets tecknade avtal redovisas i direkt an-
slutning till investeringsredovisningen.

2 - Uppskattningar och bedémningar
Bergadalen

For exploateringsprojektet Bergadalen2 har huvu-
dentreprendrens kostnader férdelats mellan tomter
och kommunens tekniska anliggningar utifran kalky-
len i entreprendrens anbud. 77 procent av kostnader-
na har redovisats som anliggningstilloaing medan 23
procent har férdelats som tomtmark. Kostnader di-
rekt hanforliga till sdrskild anldggning har tagits upp
dir medan schablon har anvints f6r gemensamma
kostnader. Virdering har gjorts av oberoende vir-
deringsfirma som konstaterat att marknadsvirdet dr
hégre dn den redovisade exploateringstillgangen av
tomtmark.
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Kommun Koncern

3 - Verksamhetens intakter 2024 2025 2024 2025
Forsaljningsintakter 9,6 8,4 9,6 8,4
Taxor och avgifter 51,7 57,1 488 534
Hyror och arrenden 98 10,6 50,3 52,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 39,2 479 439 479
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1 0,1 0,1
EU-bidrag 0,8 0,9 0,8 0,9
Ovriga bidrag 5,6 5,6 0,8 5,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,0 5,2 8,0 5,2
Intakter frAn exploateringsverksamhet och tomtratter 19 55 19 55
Realisationsvinster p& materiella och immateriella 0,4 0,8 0,4 0,8
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0 0,2 1,6
Summa verksamhetens intakter 127,0 142,1 164,9 1823
4 - Verksamhetens kostnader 2024 2025 2024 2025
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -437,8 —445,4 -443,7 -451,0
Pensionskostnader -46,6 -32,1 -46,6 -32,1
Lamnade bidrag -179 -19,8 -17,9 -19,8
Kop av verksamhet -145,4 -143,4 -145,4 -143,4
Lokal-och markhyror samt ¢vriga fastighetskostnader -32,2 -33,1 -55,3 -52,6
Ink6p av material och varor -22,2 -235 -21,8 -235
Inkop av tjanster -54,6 -47,2 -39,6 -47,2
Realisationsférluster och utrangeringar -0,2 -11 -16 -11
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -03 -18 -0,3 -18
Bolagsskatt 0,0 0,0 00 -0,8
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Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

5 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

6 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavréakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Mellankommunal kostnhadsutjamning

Ovriga skatter

Summa skatteintakter

7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning
Ovriga bidrag i utjamningssystemet

Ovriga generella bidrag fran staten
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Kommun Koncern
-17,3 -20,0 -31,2 -195
=774,4 =-767,3 —-803,4 =792,7
2024 2025 2024 2025
-1 -15 -11 -15
-246 -289 -30,8 -35,0
-81 -58 -83 -6,2
00 -72 0,0 -13,2
-33,8 -43,4 -40,2 -55,9
2024 2025 2024 2025
565,3 592,4 565,3 5924
18 -31 18 -31
-25 -01 -25 -01
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
564,7 589,2 564,7 589,2
2024 2025 2024 2025
80,5 852 805 852
-25 -56 -25 -56
298 259 298 259
240 254 240 254
-46 -59 -46 -59
0,0 0,0 0,0 0,0
4,9 0,6 4,9 0,6
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Kommun Koncern

Summa generella statshidrag och utjamning 132,0 125,7 132,0 125,7

8 - Finansiella intakter 2024 2025 2024 2025

Utdelningar fran koncernforetag 0,4 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,1 0,4 0,1
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,2 0,0 0,2
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,8 0,0 0,8 0,0
Réanteintakter 2,4 15 31 2,1
Borgensavgift 0,8 1,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 4,3 2,8 4,3 2,4

9 - Finansiella kostnader 2024 2025 2024 2025

Réantekostnader -56 -42 -77 -71
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséttningar -74 -30 -74 -30
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid férsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -00 -00 -0,0 -0,0
Summa finansiella kostnader -130 -72 -151 -101
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2024 2025 2024 2025

10 - Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarde 7,7 10,4 7,7 10,4
Inkdp 29 0,7 2,9 0,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,5 0,0 -0,5 0,0
Overforingar 0,3 4,6 0,3 4,6
Utgaende anskaffningsvarde 10,4 15,7 10,4 15,7
varav pagaende investeringar 1,7 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -4,9 -5,5 -4,9 -5,5
Utrangeringar 0,5 0,0 0,5 0,0
Overforingar 0,0 -4,6 0,0 -4,6
Arets avskrivningar -1,1 -15 -11 -15
Utgaende ack. avskrivningar -5,5 -11,6 -5,5 -11,6
Utgaende redovisat varde 49 41 4,9 41
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 3,81 4,71

11 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2024 2025 2024 2025

Ingdende anskaffningsvarde 902,5 953,1 12529 1301,2
Inkdp 51,4 55,6 54,2 60,7
Forsaljningar 0,0 0,0 -2,5 0,0
Utrangeringar -0,2 -4,0 -0,2 -4,0
Overforingar -0,6 0,0 -0,6 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 953,1 1004,7 13038 13579
varav pagaende investeringar 39,8 18,2 0,0 0,0
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Ingdende ack. avskrivningar -344,2  -371,4 -463,9 -497,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,2 0,0
Utrangeringar 0,0 3,1 0,0 3,1
Overforingar 0,0 2,1 0,0 2,1
Arets avskrivningar -27,2 -28,7 -33,4 -34,8
Utgédende ack. avskrivningar -371,4 -399,1 -497,0 -530,9
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / &terféringar 0,0 -7,2 0,0 -13,2
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 -7,2 0,0 -13,2
Utgdende redovisat varde 581,7 598,3 806,8 813,8
Darav finansiell leasing 28,4 25,8 0,0 0,0
Beddmd genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 29,23 29,00

Nedskrivning har skett under aret av modulhuset pa Lokes vag. Da verksamheten avvecklas i bérjan
av 2026 har nedskrivning gjorts med 7 miljoner kronor. Efter en teknisk genomgang har det visat sig
att det tekniska skicket p& modulerna inte garanterar nagot forsaljningsvarde vid nyttjandeperiodens
slut. Berakningen av nedskrivningsbehovet ar gjorts genom att kvarvarande manaders
servicepotential har bedémts likvardig som tidigare men att restvardet ar andrat till noll. Nedskrivning
har gjorts pa ritningar av servicestuga dar planen inte langre ar att fullfolja helt enligt framtagna
ritningar och istallet endast nyttja delar av projekteringen

12 - Maskiner och inventarier 2024 2025 2024 2025

Ingdende anskaffningsvarde 115,3 99,7 122,7 108,9
Inkop 9,1 11,0 10,9 11,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -25,7 -7,5 -25,8 -7,5
Overforingar 1,1 2,2 1,1 2,2
Utgdende anskaffningsvéarde 99,7 101,0 108,9 110,4
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varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -97,2 -77,0 -103,1 -83,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 25,7 7.4 25,8 7,4
Overforingar 0,0 4,5 0,0 4,5
Arets avskrivningar -5,5 -5,8 -5,7 -6,1
Utgaende ack. avskrivningar -77,0 -70,8 -83,1 -77,3
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / &terféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgédende redovisat varde 22,7 30,2 25,7 33,1
Darav finansiell leasing 3,4 3,0 3,4 3,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5,93 7,19

2024 2025 2024 2025

13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0 8,0 8,0
Gryaab 1,0 1,0 0,0 0,0
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 8,0 8,0 1,0 1,0
Grundfondskapital 1,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 10,0 9,0 9,1 91
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Summa finansiella anlaggningstillgangar 10,0 9,0 91 91

Grundfondskapital avsag grundfond i en kommunal bostadsstiftelse som tidigare felaktigt varit
upptagen som en tillgang vilket har justerats i arets redovisning.

14 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2024 2025 2024 2025

Tekniska forvaltningens forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Tomter for forsaljning 13,7 8,3 13,7 8,3
Bollebos forrad 0,0 0,0 0,4 0,3
Summa forrad, lager och exploateringsfastighter 14,5 91 14,9 9,3

15 - Fordringar 2024 2025 2024 2025

Kundfordringar 4,7 5,6 4,8 5,8
Kommunalskattefordringar 7,0 1,7 7,0 1,7
Ovriga kortfristiga fordringar 2,4 4,6 3,0 3,6
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnhadsersattningar 2,2 1,4 2,2 1.4
Fordran kommunal fastighetsavgift 23,5 26,0 23,5 26,0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11,9 10,8 12,0 11,9
Summa fordringar 51,7 50,1 52,5 50,5

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar avser
annu ej utbetald ersattning fran forsakringskassan samt
ersattning fran naturvardsverket.

16 - Kortfristiga placeringar 2024 2025 2024 2025

Aktier och andelar 7,0 0,0 7,0 0,0
Anskaffningsvarde 4,0 0,0 4,0 0,0
Véardereglering 3,0 0,0 3,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 7,0 0,0 7,0 0,0
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17 - Kassa och bank 2024 2025 2024 2025

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank och plusgiro 66,6 52,1 97,2 96,5
Summa kassa och bank 66,6 52,1 97,2 96,5
18 - Eget kapital 2024 2025 2024 2025
Ingaende eget kapital 413,0 419,9 485,4 492,6
Arets resultat 6,8 41,9 7,2 40,7
Utgaende eget kapital 419,9 461,7 4926 533,3
- varav resultatutjamningsreserv 98,8 98,8 0,0 0,0

19 - Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024 2025 2024 2025

Ingdende avsattning till pensioner inkl sarskild l6neskatt pa 63,8 82,2 63,8 82,2
pensionskostnader

Nyintjdnad pension 11,2 2,5 11,2 25
Arets utbetalningar -1,4 -1,7 -1,4 -1,7
Rénte- och basbeloppsuppsrakning 51 2,3 51 2,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,1 0,1 -0,1 0,1
Minskning av avsattningen genom tecknande av férsakring / 0,0 -1,3 0,0 -1,3

Overforing till stiftelse

Okning / minskning av avséattning med anledning av 0,0 0,0 0,0 0,0
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Omstallningsstdd fortroendevalda -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forandring sarskild Ioneskatt p& pensionskostnader 3,6 0,5 3,6 0,5
Summa avsatt till pensioner inkl l6neskatt 82,1 84,7 82,2 84,7

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 49



FINANSIELLA RAPPORTER

Uppgift om utredningsgrad och visstidsférordnanden finns i not

23

20 - Andra avsattningar

Avsatt for bidrag till trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan

Uppskjutna skatter

Summa andra avsattningar

Kommun
2024 2025
9,3 9,3
0,0 0,0
9,3 9,3

Koncern

2024 2025
9,3 9,3
1,2 1,3
10,5 10,6

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av gang och cykelvag Ballasjovagen — cirkulationsplats
Bollebygd, vag 554, Bollebygd. Avtalet tecknades i slutet av 2023 och beloppet utgar fran
kostnadsbedémning utifrdn 2023 &rs priser fran Trafikverket. Da betalning ska ske I6pande fran och

med byggstart vilket planeras ske i nartid har ingen nuvardeberéakning av avsattningen gjorts.

21 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld
Forutbetalda intékter anlaggnings-/ anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Anlaggnings-/ anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt
shitt)

Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid (&r)

Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar
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2024

81,0
40,6
23,4

4,3

149,3

40

43

2,9 %

0,2

100 %

2025

25,0
37,3
25,2

4,2

91,7

40

42

26 %

0,2

100 %

2024

239,0
2,7
23,4

4,3

269,4

2,50%

19

47%

2025

186,0
2,2
25,2

4,2

217,6

2,47%

2,1

33%
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1-3 ar 26% 40%
3-5ar 14% 27%
5-10 ar 13%
Over 10 ar
Genomshnittlig rantebindningstid (ar) 0,23 0,21 1,91 2,1
Sakrad laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0

22 - Kortfristiga skulder 2024 2025 2024 2025

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 59,0 56,0
Kortfristig del av leasingskuld 3,4 3,6 0,8 0,8
Leverantorsskulder 22,4 26,8 26,2 28,3
Moms och punktskatter 0,4 0,0 0,4 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 14,6 15,5 14,6 15,5
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 24,2 24,6 24,2 24,6
Upplupna pensionskostnader 18,8 16,6 18,8 16,6
Kommunalskatteskulder 0,0 31 0,0 31
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,4 1,8 2,4
Forutbetalda generella statsbidrag 0,6 0,0 0,6 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4,0 4,3 4,0 4,3
Skuld rehallningskollektivet 0,7 0,0 0,7 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9,3 10,6 12,4 18,5
Summa kortfristiga skulder 98,5 105,5 163,4 170,2

Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhalina ej intaktsredovisade
riktade statshidrag uppgar totalt till 3,3 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen
hénforbara till socialndmnden 2,2 mnkr.

23 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 2024 2025 2024 2025

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 51



FINANSIELLA RAPPORTER

Ingaende ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl sarskild l6neskatt pa pensionskostnader

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning
Andringar av forsakringstekniska grunder
Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av
forsakring / Overforing till stiftelse

Okning / minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av sarskild [6neskatt pa pensionskostnader

Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore
1998 inkl sarskild l6neskatt pa pensionskostnader

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder / avsattningar inkl sarskild l6neskatt pa
pensionskostnader

Visstidspension eller liknande

Omstallningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser fran Boras

Summa 6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder/avsattningar inkl sarskild I6neskatt pa
pensionskostnader

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Utredningsgrad
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Kommun
133,1 130,5
-6,7 -6,9
8,5 4,2
0,0 0,0
-4,0 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,5 -0,6
130,5 127,4
0,0 0,0
0,0 0,0
2,5 2,4
2,5 2,4
133,0 129,9

98% 99%

Koncern
133,1 130,5
-6,7 -6,9
8,5 4,2
0,0 0,0
-4,0 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,5 -0,6
130,5 127,4
0,0 0,0
0,0 0,0
2,5 2,4
2,5 2,4
133,0 129,9
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24 - Ovriga ansvarsforbindelser 2024 2025 2024 2025
Borgensatagande kommunala bolag

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 217,0 217,0 0,0 0,0
Pensioner GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensférbindelser

Foraldrakoop. Gadden Ek.For 2,7 2,6 27 26
Fastigo, garantiférbindelse 0,0 0,0 0,1 01
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga ansvars och borgensforbindelser 219,7 219,6 28 2,7

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner
och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds ansvar enligt ovan
namnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillg&ngar till 636 322 976 082 kronor.
Bollebygds andel av de totala forpliktelserna uppgick till 298 442 890 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 317 277 411 kronor

25 - Leasingataganden 2024 2025 2024 2025
Finansiella leasingavtal

Fastigheter (samtliga koncerninterna)

Totala minimileaseavgifter 55,0 50,0 0,0 0,0
Nuvarde minimileasingavgifter 40,0 37,4 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 ar 2,6 2,8 0,0 0,0
Darav forfall inom 1-5 ar 12,3 13,0 0,0 0,0
Darav forfall senare an 5 ar 25,1 21,6 0,0 0,0
Maskiner och inventarier (samtliga externa)

Totala minimileaseavgifter 3,8 3,3 3,8 3,8
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Nuvéarde minimileasingavgifter 3,4 3,0 3,4 3,4
Darav forfall inom 1 ar 0,8 0,8 0,8 0,8
Darav forfall inom 1-5 ar 2,7 2,2 2,7 2,7
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 7,0 6,8 7,0 7,0
Med forfall inom 1-5 ar 5,4 2,8 5,4 5,4
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
26 - Justering for ej likviditetspaverkande poster 2024 2025 2024 2025
Avskrivningar 33,8 36,2 40,2 48,7
Nedskrivningar 0,0 7,2 0,0 72
Utrangeringar 0,2 1,1 05 11
Gjorda avséttningar 19,8 4,2 185 4,2
Kostnad for korrigering grundfond stiftelse 0,0 1,0 0,0 0,0
Korrigering omsattningstillgdng/anlaggningstillgang -8,3 0,0 -8,3 0,0
Orealiserade kursférandringar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Upplésning av bidrag till infrastruktur -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 -0,7 0,8
Summa ej likviditetspaverkande poster 44,7 49,5 49,3 61,9
27 - Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den

[6pande verksamheten 2024 2025 2024 2025
Utbetalning av avsattning for pensioner -1,4 -1,7 -14 -1,7
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor =14 -1,7 =14 =17

den I6pande verksamheten
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28 - Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning Lag om allménna vattentjanster

Sarredovisning om kommunens VA-verksamhet aterfinns i slutet av kommunens arsredovisning.

29 - Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision 2024 2025
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -0,3 -0,3
Fortroendevalda revisorer -0,1 -0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision -0,4 -0,4

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga
bitradets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finns
tillgangliga p& kommunens webbplats.

30 - Koncerninterna forhallanden

| kommunkoncernen réknas Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéader in dar kommunen har 100 procent
Agarandel. Inga agartillskott, koncernbidrag, utdelning eller forsaljning har skett under aret. Det finns
inga koncerninterna lan. Koncernintern finansiell leasing innebér dock rantekostnader som elimineras i
koncernredovisningen.

Den av kommunfullméktige faststallda borgensavgiften for 2024 var 0,44 procent. Borgensavgiften
hojdes 2025 till 0,57 procent. Borgensavgiften har hojts arligen till den méalniva som var uppnadd
2025. Borgensavgift erlaggs inte for den del av Ian som avser Bollegardens aldreboende som
kommunen leasar fran stiftelsen.

2024 2025
Borgensavgift 0,8 mnkr 1,0 mnkr
Lamnad borgen 299 mnkr 299 mnkr
Utnyttjad borgen 217 mnkr 217 mnkr
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Maluppféljning

Kommunfullmaktiges mal

Prognosen ar att malet
kommer att...

delvis
Nr [Mal uppnatt
Skola
1 Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt
utveckla utbildning och undervisning for att nd hoga och jamna
resultat.

Merparten av foljande nyckeltal ska visa pa positiv progression
jamfort med tidigare ar, samt ett hogre utfall jamfort med
sjuhdradskommunerna och riket:

e Uppnatt betygskriterierna i alla @mnen

e Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram

e Meritvarde ak 9 X
Utfall Bollebygd | Utveckling Utfall Utfall Riket
foregaende | Sjuharadsko
VT - 2025 o
ar mmunerna
Eleveriak 9 som har uppnatt | 68 % -7,6 61,15 % 68, 6%
betygskriteriernai alla
amnen.
Eleveriak 9 som ar behoriga | 91,4 % +4,8 76,69 % 82,3%
till yrkesprogram,
hemkommun
Eleveri ak 9, meritvarde, 219 -15 212 229
hemkommun, genomsnitt
(17 @amnen)

Arbetet med att systematiskt utveckla utbildning och undervisning fortsatter i enlighet med det
politiska malet. Kollegialt larande och utveckling av bedomningskompetens har prioriterats och
bidrar till starkt undervisningskvalitet. Trygghets- och vardegrundsarbetet har férbattrat studieron
genom hemklassrum och tydligare strukturer. | forskolan pagar ett utvecklingsarbete kring
dokumentation av barns larande.

Resultaten for 2025 visar en delad bild av maluppfyllelsen. Andelen elever som uppnar
gymnasiebehorighet har 6kat tydligt och ligger 6ver jamforbara kommungrupper och riket, vilket visar
att utvecklingsarbetet ger effekt. Samtidigt har andelen elever som nar betygskriterierna i samtliga
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amnen minskat jamfort med foregdende ar. Analysen visar att fler elever nar grundlaggande
behdorighet, men att likvardig progression och bredd i maluppfyllelsen behover starkas ytterligare.

Av de totalt 9 indikatorerna uppnas 5 vilket innebar att malet som helhet uppnas.

Foretagande

2 Foretag i Bollebygd ska ha goda mdjligheter att etableras, verka
och utvecklas i kommunen.

Stodjande mal och indikatorer:
* Resultatet i SKRs insiktsmatning ska vara minst godkant.

e Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till
att nd malet X

Kommunen har tre prioriterade omradden med riktade aktiviteter for att starka foretagandet i
kommunen. De ar traff med naringslivsorganisationer, foretagsbesok samt frukostmote.

Traff med naringslivsorganisationerna samt olika branscher fordelat dver hela kommunen har
genomforts vid tre tillfallen. Foretagsbesok har genomforts under tre formiddagar enligt
sammantradesplan. Fler foretagsbesok ar gjorda forutom sammantradesplanen, da det ar fler
foretag som vill traffa kommunledningen. Kommunen har genomfort ett frukostmate tillsammans
med foretag under varen.

En utvidgad etableringsgrupp fér kommunen som helhet har formaterats under varen 2025. Syftet
med den utvidgade grupp ar att samtliga forvaltningar ska fa kAnnedom om vad som pagar samt hela
kommunens betydelse for att marknadsféra och erhalla etableringar till kommunen.

Avseende upphandling har, sedan enkaten skickades ut och svaren inkommit, ett nytt arbetssatt
inforts. Infor upphandlingar bjuds aktorer in till en traff dar man far information om kommande
upphandling och ges mojlighet till dialog med tjdnstepersoner infor en upphandling. Detta arbetssatt
har provats infor upphandling av mark- och byggarbeten, blommor och skafferiavtal.

Socialforvaltningen paborjat planering infor arbetet med att utoka kontakten med féretagen i
kommunen i syfte att hitta meningsfull sysselsattning till forvaltningens olika malgrupper.
Utbildningsnamnden arbetar med malet genom PRAO och att anordna framtidsdagen dar foretagare
ges mojligheten att mote hogstadieelever infor val till gymnasiet som pa sikt kan bidra till foretagens
kompetensfdrsorjning.

Bygg- och miljdndmnden har arbetat for att 6ka sin tillganglighet bl.a. med utékade 6ppettider for
telefonkontakt samt tillfallen for radgivning.

Insiktsmatningen gors for att kommunen ska fa forstaelse for hur vi kan forbattra var service mot
foretagare och privatpersoner. Resultatet for 2025 per sista december ar ett NKI-varde pa 64 (Nojd
Kund Index och ar ett matt pa hur nojda foretag &r med kommunens myndighetsutévning). NKI-

varden pé 62 raknas som godkant. Slutligt utfall kommer under varen 2026

Utifrdn mangden aktiviteter som goérs i kommunen med fokus péa det lokala naringslivet samt att
insiktsmatningen ar 6éver godkant niva ar bedomningen att malet uppnas.
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Personalférsorjning — attraktiv arbetsgivare

3 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Stodjande mal och indikatorer:

e Utfall i HME totalindex ska vara over 80 vilket motsvarar
genomsnittet i riket.

* Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter for att bidra till
malet. X

Det har genomforts en medarbetarenkat i kommunen for att ta reda pa medarbetarnas upplevelse
sitt arbete. Resultatet visar pa ett HME pa 84 vilket ar 6ver malsattningen pa 80. Samtliga namnder
arbetar med malet dd kompetensforsorjning &r en stor utmaning for hela kommunen.

Flera namnder har som strategi att vara tilldtande till distansarbete dar sa &r mojligt for
verksamheten vilket ar uppskattat av manga medarbetare.

Manga namnder arbetar dven for 6kad samverkan och bedriver ett aktivt och forebyggande
halsoarbete. Totalt for kommunen ger det effekt da dven sjukfranvaron minskat nagot jamfort med
foregdende ar.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt.

Fritid

4 Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter,
malet mats genom aktiviteter inom kommunens olika
verksamheter.

Stodjande mal och indikatorer:
e Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.

* Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola X

Detaljplan for rekreationsomradet kommer att paborjas under 2026 efter uppstart under 2025. Syftet
ar att delar av Rinnaomradet ska bli rekreationsomrade. Omradet innehaller hoga varden inom
biologiskmangfald, naturmiljoer, ekosystemtjanster men ocksa hdga social varden. Teknik- och
servicenamnden genomfor investeringar i idrottsanlaggningar och elljussparet i Rinnaomradet ar
fardigstallt.

Utbildningsnamnden har under aret arbetat med att utveckla kommunens kulturskola och bredda
tillgangen till kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga. En nuldgesanalys av kulturskolans
nyttjande har genomforts och utgor underlag for fortsatt utveckling av verksamheten. Analysen visar
att kulturskolan ar en viktig deli barns och ungas utveckling och bidrar till kreativitet, delaktighet och
meningsfull fritid. Samtidigt finns utmaningar kopplade till tillgdnglighet, utbud och framtida
organisationslosningar. Arbetet framat handlar om att starka samverkan, synliggora verksamheten
och skapa forutsattningar for 6kat deltagande

Sammantaget bedoms att malet ar delvis uppfyllt da arbetet med kulturskolan enbart kan anses
som delvis uppfyllt samt att detaljplanen fér Rinnaomradet ej startades upp under 2025.
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Hallbarhet, samhallsutveckling och milj6é

5 Bollebygds kommuns ska ha en hog ambitionsniva och oka
takten i omstallningen till hallbar utveckling. Stodjande mal
och indikatorer:

e Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till
att kommunens energianvandning minskar.

* Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2025

¢ Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst 75 %
0025 X

Samtliga namnder har arbetat med malet om minskad energianvandning men det &r svart att méata
effekterna av det arbetet. Succesivt byte till LED-belysning, omstallning till en mer fossilfri
fordonsflotta samt installation av solceller pa fem fastigheter bidrar till minskad energianvandning.
Kommunen har dven fortsatt arbetet med publik laddinfrastruktur.

Pedagoger pa en forskola har startat upp aterbrukscentret Skattkistan for att tidigt ldta barnen lara
sig om atervinning och hallbarhet redan i forskolan.

Genom digitala inkdp ses stora vinster for hemtjansten rorande kérning da de inte langre behover
hamta och leverera matvaror. Vidare har verksamheten under aret kopt in elcyklar for att motivera till
och gora det enklare att valja ett klimatsmart alternativ.

Andelen ekologiska livsmedel var 57 procent och andelen narproducerat 76 procent vilket innebéar
att bada nyckeltalen visar pa ett hogra utfall i forhallande till malen.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt

Kollektivtrafik

6 Kommunen ska verka for en utokad kollektivtrafik i hela
kommunen med storst fokus pa Olsfors, Hultafors och Tollsjo X

Dialog fors kontinuerligt med Vasttrafik om behovet av utékning av kollektivtrafik. Kommunen
framfor kontinuerligt sina yttringar kring behovet av utokad kollektivtrafik, bade via Borasregionen,
BHU (beredning for hallbar utveckling) samt till IKN (infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden).
Kommunen lyfter arenden till IKN och Vasttrafik att kommunen 6nskar vara med i pilotprojektet Bus
on Demand, ett flexibelt trafiksystem som skulle kunna utgora ett bra inslag i kommunen.
Kommunstyrelsen arbetsutskott och kommundirektor har ocksa traffat regionutvecklingsdirektéren i
Vastra Gotalandsregionen under varen 2025 for en dialog kring kollektivtrafik.

Kommunen behdver parallellt arbeta med att fa ut information om nértrafik och anropsstyrd trafik
som ar en del av kollektivtrafiken.

| december 2024 tillsattes en tur i vardera riktningen pa linje 122 som trafikerar Bollebygd - Tollsjo,
utvardering sker i borjan av 2026. Vasttrafik finansierar turerna.

Tillkop har skett pa linje 402 som trafikerar Bollebygd-Sandared. Tva turer per riktning har inforts fran
och med augusti 2025. De tillsatta turerna gar inte under skollov och helgdagar, da det var ett krav
fran Vasttrafik for att nartrafik inte ska forsvinna. Kommunen kommer att utvardera satsningen under
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varen 2026.

Kommunen for en kontinuerlig dialog med Vasttrafik om mojligheten att infora kollektivtrafik pa hela
strackan Bollebygd-Storskogen. Vandyta kravs vid Storskogen for att Vasttrafik ska kora hela
strackan, dialog fors och forfrdgan om offerter ar inskickade under hosten 2025.

Ny hallplats for nartrafik tillkom i december 2025 vid Bollebygdskolan.

Det finns beslut pa att kommunen far dubbel zontillhérighet i november 2026 (B/C zon)

Gallande ett eventuellt nytt hallplatslage i Bergadalen sa har en dialog har forts med
kommunstyrelsens arbetsutskott om var ett hallplatslage bor ligga. Plan- och exploateringsenheten

arbetar pa ett kostnadsforslag och ser 6ver vad som behover goras for att fa igdng processen.

Malet anses uppfyllt.

Kommunstyrelsens bedémning av maluppfyl-
lelsen

Av de sex verksamhetsmalen bedémer kommunsty-
relsen att fem mal uppnis och ett uppnas delvis. Det-
ta dr en ndgot férbittrad maluppfyllnad jimfért med
2024.
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Verksamhetsberattelser

Barn och utbildning

Forskola

Under aret har forskolorna arbetat mer systematiskt
med sprakutvecklande arbetssitt, trygghetsskapande
lirmiljéer och struktur 1 det pedagogiska arbetet.
Fokus har bland annat legat pa barns sprak- och
begreppsutveckling genom hoglisning, samtal och
pedagogiska aktiviteter i bade inne- och utemiljGer.

Arbetet med uppféljning och analys har utvecklats
genom gemensamma strukturer och tydligare drshjul
for kvalitetsarbetet. Samtidigt visar uppfoéljningen
att kvaliteten 1 genomférandet fortfarande varierar
mellan olika avdelningar. For att nd en mer likvir-
dig utbildning behéver gemensamma arbetssitt fa ett
tydligare genomslag och uppfdljningen av barns ut-
veckling bli mer systematisk.

Antalet barn i forskola har minskat ndgot jaimfort
med féregiende dr, vilket ocksd paverkat organisa-
tion och resursanvindning i verksamheterna.

Nagra nyckeltal

gare, vid vard av barn eller sjukfrinvaro. Det arbe-
te som rektorerna genomfoérde férra hosten for att
nd budget i balans har medvetet gett dem utrymme
inom sin ram att tillsdtta resurser i det fall behovet
skulle uppsta, utan att det skulle leda till andra be-
sparingar.

Képt verksamhet redovisar ett underskott pa 0,5 mil-
joner kronor. Kostnaderna 6kade med 37 procent pa
héstmanaderna. Troligen har det minskade barnan-
talet 4ven 1 andra kommuner, 6ppnat upp platser for
bide dem och friskolor att silja.

Nettokostnaderna har minskat med 0,8 procent dir
minskade l6nekostnader utgor 3,5 procent av totalen
medan ink&p och képt verksamhet 6kat med 1,6 pro-
cent av totalen.

2022

2023 2024 2025

Antal barn i forskola* 530

519 531 521

Antal barn i pedagogisk omsorg* -

Andel av anstéllda med forskollararexamen% 45

43 47 i/u

Antal barn per arsarbetare 5,4

5,2 54 i/u

*Forvaltningens egna uppgifter.
i/ n innebdr att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.

Barnantalet inom forskolan har sjunkit jimfort med
foregiende ar sasom befolkningsstatistiken visat.
Utover det har kopta platser 6kat vilket innebir att
barnantalet minskat mer i kommunens egen verk-
samhet. Antal barn per drsarbetare ligger nagorlunda
oforandrat 6ver aren. Andelen anstallda med forskol-
lararexamen har okat.

Ekonomiskt resultat

2025

2024

Utfall Budget

Avvikelse

Utfall

Nettokostnad, mnkr -75,3 -76,7

14 -75,9

Verksamheten forskolan redovisar ett Gverskott pa
1,4 miljoner kronor fér heliret. Overskottet kommer
fran mindre verskott fran flera enheter. Barnantalet
har varit ligre pa enheterna dn budgeterat och man
har genom det inte nyttjat resurspersoner i samma
utstrickning som tidigare. Man beskriver att da man
pa enheterna skapat en stabilare grundorganisation,
samt det faktum att barnantalet varit firre, gjort att
vikarier inte nyttjats i samma utstrickning som tidi-
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Grundskola

Resultaten for grundskolan visar en delad bild av
maluppfyllelsen. Andelen elever som dr behériga till
gymnasiets yrkesprogram har 6kat och uppgick till
91,4 procent, vilket dr hogre dn bade rikets och jim-
forbara kommuners niva. Samtidigt har andelen elev-
er som uppnar godkinda betyg 1 alla imnen minskat
till 68 procent.

Utvecklingen indikerar att skolans kompensatoriska
insatser nar fler elever till gymnasiebehdrighet, men
att undervisningen i vissa fall inte i tillricklig utstrack-
ning stodjer elever att ni kunskapskraven i samtliga
dmnen eller na hogre kunskapsnivaer.

Under aret har arbetet med undervisningens kvalitet
stirkts genom bland annat:

e Okat fokus pa sprik- och begreppsutveckling i
alla imnen

* utveckling av kollegialt lirande

e kvalitetsdialoger mellan huvudman och skolor

e utveckling av pedagogiskt ledarskap hos rektorer
Trygghet och studiero bedoms fortsatt vara relativt
stabila 1 verksamheterna. Gemensamma arbetssitt
och tydligare strukturer har bidragit till béttre lirmil-
joer, dven om tillimpningen fortfarande varierar mel-

lan klassrum och skolor.

Nagra nyckeltal
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Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan har under aret fortsatt
utveckla strukturer for att anpassa undervisningen
efter elevernas behov. Personalens kompetens inom
tillgdngliga lirmiljer har stirkts och uppfoljningen
av elevernas utveckling fungerar vil pa individniva.
Ett fortsatt utvecklingsomride dr att i hogre grad
analysera resultat pa gruppniva och anvinda dessa
analyser for att utveckla undervisningen.

Fritidshem

Fritidshemmen erbjuder ett brett utbud av aktiviteter
som bidrar till barns sociala utveckling, delaktighet
och trygghet. Verksamheten fungerar som ett viktigt
komplement till skolans undervisning och bidrar till
elevernas helhetsutveckling,

Samtidigt visar uppféljningen att kopplingen mellan
fritidshemmets verksamhet och skolans undervisning
varierar mellan enheter. Ett fortsatt utvecklingsomra-
de dr dirfor att tydligare formulera gemensamma mal
for fritidshemmets pedagogiska arbete och att stirka
uppfoljningen av verksamhetens effekter.

Gemensamt for bade fritidshem och grundskola dr
att elevantalet minskat relativt mycket sedan 2022.
Elever per lirare i grundskolan eller per arsarbetare
inom fritidshem har inte férindrats miérkbart de se-
naste aren. Utbildade pedagoger inom fritidshem har
okat fran 2023.

2022 2023 2024 2025
Meritvarde (17 dmnen) 224,4 213,8 234,2 212,8
Antal elever i skola* 1322 1297 1281 1286
Antal elever per larare 11,7 12,1 12,0 i/u
Larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne, andel % 77,3 77,3 76,2 i/u
Antal barn i fritidshem** 530 515 484 477
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 21,4 17,1 17,8 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 38,0 34,0 39,2 i/u
Antal elever grundsarskola* 16,6 17,3 16,8 17,0
*Forvaltningens egna nppgifter.
** Inkl. fritids anpassad grundskola.
i/ n innebir att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2025 2024
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -21,9 -22,5 0,7 -21,6
Grundskola -152,5 -155,0 2,5 -155,9
Anpassad grundskola -14,2 -15,0 0,8 -15,6
Totalt -188,6 -192,5 4,0 -193,1
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Verksamheten fritidshem redovisar ett Gverskott pa
0,7 miljoner kronor for heliret. Enheterna har ett
gemensamt underskott pa 0,5 miljoner kronor. Over-
skottet kommer fran central buffert dd man haft firre
elever dn budgeterat samt att kostnaderna f6r kopt
verksamhet redovisar Gverskott.

Nettokostnaderna har 6kat med 1,3 procent dir 6ka-
de 16nekostnader utgdr 5,2 procent av totalen.

Verksamheten grundskola redovisar ett éverskott pa
2,5 miljoner kronor pa helaret. Nistan alla enheter
redovisar ett 6verskott eller nollresultat. Gemensamt
visar enheterna ett 6verskott pd 0,7 miljoner kronor.
Enheterna har stadigt forbittrade prognoser eller
o6kat 6verskottet Over aret.

Liksom for forskolan, har rektorerna i grundskolan
genomfért ett stort arbete med att na budget i balans.
I det fall man ndtt dnda fram, har man lyckats skapa
sig ett budgetutrymme inom den egna organisatio-
nen att tillsdtta ytterligare resurs i det fall behovet
skulle uppsta.

Enskilt storst 6verskott redovisar elevhilsan 1,4 mil-
joner kronor, dir sjukskrivningar i inledning av aret
samt vakant tjinst under hela hostterminen sidnkt
personalkostnaderna jimfort med budgeterat.
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Utover det tillkom ett statsbidrag f6r elevhilsan sent
under dret ddr man ombeslutat beloppet som da blev
nistan sex ganger storre dn fOrsta beslutet. Arbetet
kopplat till det statsbidraget var redan utfort.

Grundskola redovisar ocksa ett storre 6verskott cen-
tralt f6r volymbuffert, silda och képta platser samt
IT.

Nettokostnaderna har minskat med 2,2 procent dir
minskade 16nekostnader utgér 2,1 procent av totalen.
Minskade kostnader £6r kopt verksamhet samt hégre
statsbidragsintikter tas ut av 6kade kostnader f6r lo-
kaler och inkép.

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett
overskott pd 0,8 miljoner kronor. Verksamheten re-
dovisar ett mindre 6verskott. Overskottet pa den
centrala volymbufferten utgér merparten. Elevanta-
let dr ligre 1 ar och kostnader fér képt verksamhet
har minskat. Verksamheten har samtidigt fatt intdkt
tor sald plats till skillnad fran féregiende ar.

Nettokostnaderna har minskat med 8,5 procent dir
minskade kostnader f6r képt verksamhet, personal,
ink&ép och intikt f6r sald verksamhet utgér merpar-
ten.



Gymnasieskola

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet dr att Bol-
lebygds kommun har en bra grundskoleutbildning,
Den ska vila pd vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, kompetent personal, samt ett gott sam-
arbete mellan hem och skola. Ett viktigt stod for det
livslinga lirandet och mdjligheten att séka arbete 1
framtiden dr studie- och yrkesvigledning. Det ir inte
bara studie- och yrkesvigledarens (SYV) roll, utan alla
pedagoger i alla drskurser har i sitt uppdrag att vidga
forstdelsen for utbildning och lirande. I detta arbete
ingir bland annat Framtidsdagen da Bollebygdskolan
7-9 bjuder in olika branscher fér att presentera och
méta elever fran arskurs 6-9 under en dag.

Bollebygd kommun képer all verksamhet utom IM
fran andra kommuner eller fristiende verksamheter.
Huvuddelen av eleverna viljer att ga pa gymnasiesko-
la 1 Boris eller i Harryda.

Bollebygds kommun har en egen verksamhet och det
ir en enhet med individuella program, IM. En del
inriktningar av IM bedrivs inte i Bollebygd och vid
behov képer vi dé in fran andra kommuner.

Nagra nyckeltal
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Oktober 2025 April 2025 Oktober 2024 April 2024

Ak1 125 118 122 120
Ak 2 119 108 111 127
Ak 3 105 122 126 118
Anp. Gymn. 7 3 3 2
IM Bollebygd 12 13 13 12

*Forvaltningens egna nppgifter

2022 2023 2024 | 2025

Antal elever i gymnasieskola 369 371 373 372

Det minskade elevantalet som kan ses de senaste

aren inom grundskolan syns dnnu inte i elevantalet

pa gymnasiet.

2022 | 2023 | 2024 | 2025

Genomsnittlig betygspoing, gymnasieelever med examen, hemkommun. Bollebygd 146| 145) 145 141
N17701 Riket 149| 149| 149| 148
Gymnasieelever med grundldggande behorighet till universitet/hégskola Bollebygd 811 721 771 i/u
inom 3 ar, hdgskoleférb pr hemkommun, andel (%). N17474 Riket 81,1 81,3 81,2 i/u
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, Bollebygd 86,7 80,8 79,3 92,2
andel (%). N17457 Riket 79,8 80,4 81,3 82,4
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behérighet till universitet och Bollebygd 56,8 54,3 52,0 55,6
hégskola inom 3 &r, hemkommun, andel (%). N17473 Riket 56,5 57,5 57,3 57,5
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Ekonomiskt resultat

2025 2024
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Gymnasieskola -54,0 -54,8 0,8 -53,0

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett éverskott
pa 0,4 miljoner kronor. Overskottet kommer frin
ligre kostnader for kopt verksamhet. Busskort redo-
visar ett underskott.

Nettokostnaderna har minskat med 1,1 procent.

Verksamheten anpassad gymnasieskola redovisar ett
éverskott pa 0,4 miljoner kronor. Overskottet kom-
mer fran ligre kostnader for képt verksamhet och
skolskjuts dn budgeterat. Priserna for de kdpta plat-
serna blev hogre dn budgeterat men elevantalet blev
firre pa grund av en utflytt.

Nettokostnaderna har ékat med 86,5 procent. Elev-
antalet har mer dn fordubblats jimfort féregaende ar

Ekonomiskt resultat.

e stirkt kvalitet i undervisningen

e Okad likvirdighet mellan skolor och verksamhe-
ter

e tydligare uppfoljning av barns och elevers pro-
gression Over tid

¢ langsiktigt hallbara arbetsvillkor och kompetens-
fors6rjning

Med fortsatt fokus pa dessa omriaden bedéms for-
utsdttningarna vara goda for att ytterligare stirka
utbildningens kvalitet och likvirdighet i Bollebygds
kommun.

2025

Utfall Budget

Avvikelse

Nettokostnad, mnkr -2,4 -3,9

1,5 -2,1

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett dver-
skott pa 1,5 miljoner kronor. Arets prognoser har
legat i paritet med resultatet. Anpassad vuxenutbild-
ning dr den enda utbildningsform som nyttjat hela
sin budget. Resterande utbildningsformer visar Gver-
skott.

Nettokostnaderna har 6kat med 14,2 procent. Det ir
frimst kostnader f6r gymnasial vuxen- och pabygg-
nadsutbildning som 6kat.

Samlad bedémning och utvecklingsomraden
Ar 2025 har priglats av en tydlig forflyttning mot ett
mer undervisningsnira och analysdrivet kvalitetsar-
bete i hela organisationen. Gemensamma strukturer
och modeller fér uppféljning har stirkt forutsitt-
ningarna for att utveckla verksamheten.

Samtidigt visar uppfoljningen att effekterna pd barns
och elevers lirande dnnu inte dr fullt ut likvirdiga
mellan verksamheter. For att na kommunfullmakti-
ges médl om hdéga och jimna resultat krivs fortsatt
arbete med:
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Kultur och fritid

Kommunens kultur- och fritidsverksamheter spe-
lar en viktig roll £f6r barns och ungas uppvixtvillkor
samt for kommunens attraktivitet.

Biblioteksverksamheten har under dret utvecklats ge-
nom samarbetet inom Knallebiblioteken, vilket har
Okat tillgangen till medier och bidragit till ett bredare
utbud f6r kommunens invanare. Skolbiblioteken har
fortsatt att vara en viktig resurs i arbetet med barns
lisning och sprakutveckling.

Under dret antogs ocksa en ny skolbiblioteksplan
som omfattar bade skolor och férskolor.

Kulturskolan bedrivs genom avtal med Hirryda
kommun. En analys av verksamheten visar att cirka
12 procent av kommunens barn deltar i kulturskolan.
Analysen pekar pa att verksamheten héller god kva-
litet men att deltagandet kan 6ka genom bland annat
ett breddat kursutbud, stirkt samverkan med skolan
och riktade insatser for att nd nya malgrupper.

Féreningslivet har under dret aterhimtat sig efter
pandemin och antalet deltagartillfillen i férenings-

verksamhet har 6kat kraftigt de senaste aren.

Nagra nyckeltal

VERKSAMHETSBERATTELSER

Kultur och fritid redovisar ett underskott pa 0,5 miljoner
kronor. Prognos om underskott har funnits under hela
aret. Underskottet utgdrs i sin helhet av 6kade utbetal-
ningar aktivitetsbidrag pa grund av 6kat antal aktiviteter
hos féreningarna. Under pandemin minskade aktivite-
terna, for att senaste aren 6ka markant. Underskottet for
aktivitetsbidrag var 0,5 miljoner kronor dven 2024.

2022 2023 2024 2025
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, andel (%) av befolkningen 19 19 24 i/u
Barnboksldn i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,6 16,1 16 i/u
Bdcker i kommunala bibliotek, antal/inv. 4,3 4,1 3,8 i/u
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 13-20 ar 15 18 21 i/u
i/ u innebir att uppgift annu inte finns for dret i Kolada.
Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Deltagartillfallen 35212 32773 32 662 39 045 45 937 45 574
Kdlla: RF-SISU
Di aktivitetsstod till féreningar redovisat storre un-
derskott redovisas hir den 6kning av deltagartillfillen
som skett sedan coronadren.
Ekonomiskt resultat.
2025 2024
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -13,1 -12,6 -0,5 -13,0
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Socialnamnden

Den nya socialtjinstlagen tridde i kraft den 1 juli
2025. Syftet med den nya lagen dr att socialtjinsten
ska bli mer forebyggande, jimstilld och littillginglig,
Socialtjinsten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och
vila pa forskning och beprévad erfarenhet. Under de
kommande aren behdver socialnimnden, och kom-
munen 1 stort, aktivt arbeta med omstillningen till
ny socialtjinstlag, Arbetet leds av projektledare inom
socialndimnden. Socialférvaltningen har under viren
prioriterat att arbeta med administrativa dtgirder som
varit kravstillda att firdigstillas till den 1 juli 2025 dé
socialtjdnstlagen tridde 1 kraft. Under sensommaren
genomfordes en workshop med férvaltningens med-
arbetare i syfte att lata verksamheten limna forslag
pa fortsatta aktiviteter i omstillningsarbetet, vilket
summerades i en handlingsplan. Arbetsgrupper har
startats fOr arbetet med att omvandla vissa behov-
sprévade insatser till insatser utan behovsprovning
(IUB). Detta arbete ir lingsiktigt och kommer paga
under hela 2026. Under perioden kommer ocksa ar-
bete krivas for att aterigen se 6ver befintliga insatser
utan behovsprévning och kravet om dokumentation
pd individniva f6r samtliga insatser kommer att ut-
redas.

Under 2025 har arbetet med Millennium i Vistra G6-
taland 6vergatt fran inférande till analys och strate-
giska vigval efter att systemet pausades i november
2024. Externa granskningar visade pa att systemet
inte kunde tas 1 bruk pa ett patientsikert sitt. Mot
denna bakgrund har regionen, genom den sa kallade
samordningsgruppen for vardinformationsmiljo, ar-
betat fOr att ta stillning till den framtida inriktningen.
I november 2025 rekommenderade samordnings-
gruppen att Millennium inte bér dterupptas. I stillet
foreslogs en modulbaserad vardinformationsmiljé
med tydligare krav pd kvalitet, sikerhet och samver-
kan mellan region och kommun. Ett slutligt politiskt
stillningstagande férvintas i regionfullméktige under
2026. Sammanfattningsvis innebidr detta att Bolle-
bygds kommuns lokala inférandeprojektet av Millen-
nium avslutats, samt att den regionala inriktningen
kan medfora att kommunen i framtiden stills infor
ett nytt gemensamt vardinformationsinitiativ.

Under 2024 pabdrjades byggnation av en ny grupp-
bostad enligt LSS. Gruppbostaden Sockelvigen 1 in-
vigdes efter sommaren och éppnades den 1 oktober
2025. Inflyttning har skett successivt under hésten
och fortgir under varen 2026. Genom byggnation av
ny gruppbostad och didrmed utékning av antal bo-
endeplatser 1 egen regi kan socialnimnden minska
behovet av externplaceringar. Att arbeta med hem-
tagning skapar bade 6kad kvalitet f6r brukarna och
minskade kostnader f6r kommunen.
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Kompetenstorsorjning dr och kommer fortsatt vara
en huvudfriga fér socialnimndens verksamheter.
Bollebygd idr en vixande kommun dir socialndmn-
den frimst paverkas av det 6kade antalet dldre med
behov av mer avancerad vird. For att méta kom-
mande utmaningar har socialférvaltningen upprittat
en tiodrig kompetensférsoérjningsplan som kommer
utgéra grunden for forvaltningens fortsatta arbete.
Flera kompetensutvecklingsinsatser har genomforts
under 2025 utifran de behov som lyfts fran verk-
samheterna. Inom individ- och familjeomsorgen har
utbildningsbehov lyfts inom omrddet hot och vild,
vilket medfdrde att forvaltningen under aret anord-
nade en sirskild utbildningsinsats med extern féreld-
sare for samtliga medarbetare inom omradet. Aven
dldreomsorgen har fatt utbildning pa samma tema,
med fokus pé deras uppdrag. Vidare har forvaltning-
en fortsatt arbeta med att utbilda ej utbildad personal
till underskéterskor via dldreomsorgslyftet, ett arbete
som lett till att dldreomsorgen har en mycket hég an-
del utbildad personal. Samtidigt har projekt Hallbar
kunskapsorganisation startats 2025, som planeras
pagd under tre drs tid ddr malet dr att skapa en for-
valtningstickande kunskapsorganisation med fokus
pa lirande och utveckling av medarbetare. Genom
projektet har 20 medarbetare under aret fatt utbild-
ning inom dmnet dldre med skadligt bruk och bero-
ende samt psykisk ohilsa.

Under 2025 har foérvaltningen fortsatt arbeta med
digitalisering som ett led 1 att méta de demografis-
ka utmaningar som ses framéver. Bland annat har
forvaltningens vilfirdssamordnare tillsammans med
rehabverksamheten infért ett system for digitala tri-
ningsscheman. Systemet mojliggér f6r legitimerad
personal att skapa, uppdatera och félja upp trinings-
scheman och patienters individuella trdning digitalt.
Det mojligeér dven for utférarverksamheterna att
erbjuda trining i grupp pa exempelvis sirskilt bo-
ende samt olika sysselsdttningsformer. Vidare har
vilfirdssamordnare tillsammans med hemtjinsten
arbetat med planering och forberedelser infér pilot
av digitala ink6p som kommer paborjas varen 2026.
Genom digitala inkép ses effektiviseringsméjligheter
tor hemtjinsten framfor allt kopplat till personalre-
surser, samtidigt som brukare ges moijlighet att 6ka
sin sjdlvstindighet.

Omstillningen till Ndra vard sker pd nationell, regi-
onal och kommunal niva. Fér kommunerna innebir
Nira vard att arbeta mer personcentrerat, samman-
hallet, proaktivt och hilsofrimjande. Fér att kunna
planera for de insatser som den enskilde har behov
av samt forebygga risken fér forsimrat sjukdoms-
tillstind och behov av fler insatser krivs tvirprofes-
sionell planering tillsammans med den enskilde, dir
Samordnad individuell plan (SIP) dr ett nationellt



arbetssitt faststillt av Socialstyrelsen. Som ett led i
att 6ka bade kvantitet och kvalitet i arbetet med SIP
1 Bollebygds kommun har forvaltningen under dret
anordnat workshops med fokus pa arbetsflédet och
processen 1 SIP-arbetet. Deltagarna i workshoparna
har utgjorts av de medarbetare, enhetschefer och
rektorer inom socialférvaltningen och utbildnings-
forvaltningen som tillimpar arbetssittet med SIP
utifran sina respektive uppdrag. Arbetet har bidragit
till en storre forstielse f6r arbetet och syftet med SIP,
men dven att éver dubbelt si manga SIPar genom-
forts 2025 jamfort med 2024.

I april publicerade socialférvaltningen ett eget in-
tranit pa kommunens insida. Syftet med intranitet
var att skapa en gemensam plattform dir férvaltning-
en kan samla processer, styrdokument och rutiner,
utbildningar, information, nyheter och annat som en-
bart berér medarbetarna inom socialférvaltningen.
Samtliga rutiner och stéddokument har organiserats
utifran forvaltningens huvudprocesser och delpro-
cesser, vilket ar ett krav utifrin SOSFS 2011:9. Det
nya intranitet innebdr en kvalitetsh6jning kopplat till
processarbetet, men har dven skapat storre tydlighet
tor medarbetarna gillande information och nyheter.
Plattformen kommer att utvirderas 2026.

Socialférvaltningen har under 2025 arbetat med att
digitalisera ledningssystemet for kvalitet. Detta sker
i ett datasystem som édr uppbyggt och anpassat for
att mota kraven i Socialstyrelsens foreskrifter och all-
minna rad om ledningssystem for systematiskt kvali-
tetsarbete, SOSFS 2011:9. Under dret har en stor del
av uppbyggnaden genomforts vilket innebdr att det 1
torvaltningens digitala ledningssystem nu finns kva-
litetsarshjul, kvalitetsindikatorer, egenkontroller och
avvikelsestatistik. Under nidstkommande ar dr fokus
att fortsatt utveckla analyser av data i kvalitetsindika-
torer och egenkontroller f6r konkret f6rbittringsar-
bete och kvalitetssakring ute i verksamheterna.

Prestationer och ekonomiskt resultat Aldre-

VERKSAMHETSBERATTELSER

Sarskilt boende - Demens och somatik

Flera beslut om sirskilt boende har avslutats under
aret, vilket gjort att verksamheten redovisar ligre
beldggningssiffror dn foregiaende ar. Nya beslut om
sirskilt boende och dirmed efterfrigan har varit
ndgot ligre under forsta halviret 2025. Efterfrigan
har dock 6kat under samt efter sommaren och sedan
september dr verksamheten fullbelagd.

Korttid

Efterfragan pd korttid har varit fluktuerande under
forsta delen av 2025 ddr verksamheten varierat mel-
lan att ha tre till elva brukare samtidigt. Under f6rsta
delen av sommaren var efterfragan ligre 4dn férvin-
tat, men 6kade sedan i mitten av juli och frin sep-
tember dr korttiden fullbelagd. Tidigare ar har flera
korttidsplatser varit belagda av personer som vintat
pa plats till sirskilt boende, men dd boendet haft le-
diga platser tidigare under aret, har det dven medfért
mindre efterfrigan pa korttiden vilket forklarar de
laga sifforna jimfort med féregaende ar. I slutet av
aret upptas dock vissa platser av personer som vintar
pé boendeplats.

Hemtjanst

Under hésten har antal brukare med hemtjinstin-
satser i samtliga aldrar 6kat. Den storsta 6kningen
aterfinns bland malgruppen 6ver 90 ir, vilket 6ver-
ensstimmer med de demografiska berikningarna.

Demografin dr en férklaring till 6kningen, men dven
det nationella arbetet f6r Nira vird dir brukare skrivs
ut tidigare fran slutenvird med storre vardbehov och
behov av hemtjinstinsatser.

omsorgen
Tabell 2.
Prestationer Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023
Procentuell belaganing SABO hus B (snitt/ar) 96% 94 % 99 %
Procentuell belaganing SABO hus A (snitt/ar) 89% 97 % 103 %
Procentuell belaggning Hus C, Kkorttid (snitt/ar) 81% 96% 97 %
Antal brukare hemtjanst (snitt/ar) 135 127 130
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Ekonomiskt resultat.

2025 2024
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -107,8 -111,47 3,5 -112,4

Under dldreomsorgen budgeteras sirskilt boende,
korttidsenhet, hemtjinst och kommunal primarvard.
Resultat for dldreomsorgen dr ett 6verskott pa 3,5
miljoner kronor mot budget.

Budgetéverskottet hirrér sig frimst till statsbidrag
som verksamheten mottagit under dret samt vakan-
ser bland enhetschefer. Anpassning i schema inom
somatik och korttid med minskade personalresurser
och nyttjande av resurspass 1 hdgre grad har paver-
kat utifran att beldggning under véaren varit lag, De-
mensenheten har under aret haft full beliggning men
samplanerat personal 1 hégre utstrickning. Kommu-
nal primdrvard har under dret minskat antal semes-
tervikarier samt ersatt med underskéterska istillet for
sjukskoterska.

Daglig verksamhet

Antal brukare med daglig verksamhet har varit stadig
under de senaste dren. Vissa av insatserna verkstills
i dagsliget genom extern regi. I samband med att
brukare flyttar tillbaka till kommunen frin externa
placeringar kommer de att erbjudas daglig verksam-
het i Bollebygd, vilket kommer 6ka antalet platser pa
hemmaplan.

Sammanfattningsvis visar bade IFO och FS pa en
dynamisk utveckling med fokus pa att stirka hem-
maplanslésningar och anpassa verksamheten efter
férindrade behov och omstindigheter.

Ekonomiskt resultat

Aldreomsorgen har haft kostna-

2025 2024
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -54,5 -50,3 -4,1 -44,4

der som tickts med statsbidrag

om 0,4 miljoner kronor och
dirmed fatt detta som intakt.
Statsbidrag som anvints under aret dr bland annat
god och nira vird, vars syfte dr att sikerhetsstilla
en god vird och omsorg av éldre personer. Genom
anvindandet av statsbidraget dldreomsorgslyftet, far
ny och befintlig personal mdéjlighet att utbilda sig pa
arbetstid. Inom Kommunal Primiérvard har ett stats-
bidrag f6r God och nira vird nyttjats, med syfte att
bl a arbeta férebyggande och hilsofrimjande samt fa
kontinuitet i primérvarden.

Prestationer och ekonomiskt resultat Funk-
tionsstod

Under funktionsstéd budgeteras bostad med sirskild
service 1 form av gruppbostad och servicebostad,
personlig assistans, daglig verksamhet, ledsagarser-
vice, avlésarservice, kontaktperson, korttidsvistelse
och korttidstillsyn. Verksamheten redovisar 2025 ett
underskott om 4,1 miljoner kronor. Verksamhetens
underskott kommer frimst frin det nya gruppboen-
det, vilket inte lig med i budget f6r 2025, personlig
assistans samt daglig verksamhet.

Under hésten 6ppnades en ny gruppbostad vilket re-
sulterar i en icke budgeterad kostnad. I samband med
oppnandet har tidigare externt placerade brukare

Insatser enligt LSS Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Boende ungal/vuxna LSS 27 27 24
Daglig verksamhet 32 34 34

Bostad med sarskild service

Under hésten 2025 Oppnades en ny gruppbostad
vilket medfért att forvaltningen kunnat erbjuda plats
for externt placerade i den egna kommunen. Grupp-
bostaden ir i nuldget inte fullbelagd da nyéppningen
medfort vissa omflyttar. Dock ses en god totalbe-
liggning pa omradet varpa det i nuldget finns enstaka
plats ledig pd gruppbostad medan servicebostad ér
fullbelagd.
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flyttat in. Pa sikt kommer detta ge minskade kost-
nader 1 form av placering, for att istillet bekosta
ny gruppbostad. Detta skall resultera i ett nollsum-
mespel. Okade kostnader ses dven fér kopt kort-
tidsverksamhet under 2025.

Inom personlig assistans pavisas ett underskott pa
grund av fler beslutade drenden dir kommunen be-
kostar de forsta 20 timmarna. Utover detta har pa-
gaende drenden fatt en utékning i bemanning samt
att under forsta kvartalet hade vi en 6verbemanning



pd grund av att en assistans-grupp avlutades och be-
fintlig personal omflyttades. Hir tillkommer ocksa
sjukkostnader, vid extern utférare far den externa ut-
foraren ersittning frin kommunen och Forsikrings-
kassan. Dock betalar kommunen samtliga sjukloner.
Under dret har Kommunen betalat 0,8 miljoner kro-
nor i sjukléner. Brukare kan dven beviljas personlig
assistans enligt LSS fran kommunen. I dessa fall be-
talar kommunen f6r samtliga beviljade assistanstim-
mar, saledes inte endast for de forsta 20 timmarna.

Prestationer och ekonomiskt utfall Individ och
familjeomsorg

VERKSAMHETSBERATTELSER

En liknande trend har setts pa Vuxenenheten, dir
inflédet av drenden var hogre under forsta halvaret
innan det planade ut.

Under individ- och familjeomsorgen budgeteras
myndighet vuxna, myndighet barn och unga, resur-
senheten, arbetsmarknadsenheten och flykting, Verk-
samheten redovisar 2025 ett 6verskott mot budget
om 7,9 miljoner kronor. Budgetoverskottet beror
huvudsakligen pa minskade kostnader f6r kopta pla-
ceringar fOr vuxna samt f6r barn och unga pé institu-
tion och i familjehem.

Tabell 4.
Insatser Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023
Ekonomiskt bistand, antal hushall snitt/man 39 31 34
Placeringar vuxna missbruk (HVB+LVM) antal dagar 178 186 350
Placeringar BoU, HVB antal dagar 0 409 490
Aktualiseringar BoU och vuxen* 1779 1819 -

* Siffror saknas for 2023 ar till foljd av ny mtmetod dér namnden
[foljer aktualiseringar hos bade Barn och nnga och VVuxen. Statistik frin
2023 dr ¢ jamforbar.

Ekonomiskt bistand

Under 2025 har antal hushall med ekonomiskt bi-
stand 1 snitt per mdnad 6kat jimfért med foregaen-
de 4r. Okningen beror framfor allt pa forindringar i
folkbokféringslagen dir personer som tidigare om-
fattats av massflyktsdirektivet nu kan folkbokféra sig
och ddrmed har ritt att ta del av socialférsikringssys-
temet. Ut6ver detta sker en viss 6kning ocksa utifrin
6kad arbetsloshet 1 kommunen vilket avspeglar sig
mot liget i riket.

Placeringar

Bdda myndighetsenheterna har minskat antalet pla-
ceringsdygn under 2025, vilket beror pa en medveten
stravan att i hogre grad prioritera hemmaplanslos-
ningar framfér institutionsplaceringar. Samtidigt ér
det viktigt att uppmirksamma att dven placeringen
av en enskild individ kan medféra stora utslag i statis-
tiken, sdrskilt vid mer langvariga placeringar.

Aktualiseringar och utredningar

Inom omradet Barn och Unga har en stor 6kning av
drenden skett, sdrskilt i april och maj, med en efter-
foljande minskning under hosten till ett normallige
i november och december. Trots det stora inflodet,
har antalet 6ppnade utredningar varit ligre 4n fore-
gaende ar, vilket kommer att hanteras fortlépande.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har under édret arbetat mycket aktivt
med att minska pa konsulentstédda familjehem vil-
ka dr mycket kostsamma. Genom dret har flera kon-
sulentstddda placeringar genomgitt vardnadsover-
flyttar, vilket reducerat kostnaden markant. Vidare
erbjuds i stérre utstrickning hemmaplanslésningar
eller annan 6ppenvard som ett fullgott alternativ till
placeringar. Detta har fallit vil ut och verksamheten
kan konstatera en betydande kostnadsreduktion.

IFO’s verkstillighet har under dret haft vissa sjuk-
skrivningar som ej kunnat tickas samt att det under
aret har rekryterats vilket resulterar i att verksam-
heten i perioder har vakanta tjinster. Verksamheten
har haft svirigheter att tillsdtta tjinster vilket skapar
ett 6verskott

Inom Integration och flykting pavisas ett dverskott
som hdrrors till storre intdkter fran migrationsverket
dn budgeterat.

Vuxenenheten har under dret statt med nagra tomma
ligenheter dir intikt siledes saknas. Aven vissa hyror
som inte betalats in av klienter gér att enheten visar
pé ett visst underskott.

Verksamhetsomradet har under dret haft méjlighet att
ticka vissa l6ner pa statsbidrag, det giller savil inom
vuxen, barn och unga och resursenheten. Verksam-
heten har under dret mottagit ett betydande bidrag
for dtersokningar av tidigare placeringskostnader.

2025 2024
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -43,2 -51,1 7,9 -52,9
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Bygg och Miljonamnden

Fokus under dret har varit att fortsatt arbeta med
analys av SKRs Insiktsmitning och dess resultat, att
komma i strukturell balans och se 6ver styrdokument
samt taxot.

I april 2025 presenterade SKR “Insiktsmitningen
2024 for Bollebygds kommun”, som syftar till att
spegla foretagens upplevelser av myndighetsutov-
ningen. Rapporten visar en positiv trend med 6kad
ndjdhet 6ver tid. Hogst omdémen ges inom bemo-
tande och rittssikerhet 1 bygglovsprocessen. For-
bittringsomraden identifieras kring information om
handliggningsprocessen och rutiner i enskilda dren-
den — nagot att fokusera pa framat.

Aven under 2025 har arbete fortsatt utifrin den
revision ldnsstyrelsen genomférde av davarande
samhillsbyggnadsnimndens ~ verksamhet utifran
miljobalken. Bygg- och miljénimnden har limnat
linsstyrelsen svar pa vilka dtgirder som vidtagits.
Linsstyrelsen har dérefter avskrivit sitt foreliggande.
Livsmedelsféretagare har kommunicerats om ny
riskklassningsmodell, omklassningar har genomforts
under aret.

Ett LONA-projekt har slutrapporterats till linssty-
relsen, projektet finansierades i huvudsak av statliga
medel, uppdraget avsag att inventera vatmarker inom
Soérans avrinningsomrade. En rapport har tagits fram
utifran inventeringen och resultatet visar att det finns
vatmarker som dr limpliga for restaurering, En ny
LONA-ans6kan har upprittats for fortsatt arbete
med planering av framtida restaureringsatgirder.
Under aret har flera betydande regelindringar triitt i
kraft inom byggomradet. I plan- och bygglagen har
ett nytt kapitel om lov och férhandsbesked tillkom-
mit i syfte att férenkla och tydliggbra reglerna. Bo-
verkets byggregler har ersatts med flera grundférfatt-
ningar med funktionsbaserade krav vilket ger stérre
frihet men ockséd Okat ansvar f6r byggherren. Under
en Overgdngsperiod som stricker sig fram till 30 juni
2026 kommer byggherren att kunna vilja att s6ka ut-
ifran de gamla eller nya reglerna.

En t6ljd av de nya reglerna férvintas firre bygglovsi-
renden att komma in. Forvaltningen kommer tro-
ligtvis behdva ldgga mer resurser pa radgivning och
vigledning till byggherrar eller andra externa aktorer
om vad som dr lovpliktigt och vad som giller i olika
omraden.

Samverkan kring utbildningar samt kanaler for er-
farenhetsutbyte har startats upp inom sjuhdrds-
kommunerna for att skapa goda forutsittningar f6r
handldggning utifran ny lagstiftning.
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Teknik och servicenamnden

Under 2025 har teknik och servicenimnden haft sta-
bil leverans i samtliga verksamheter. Tydliga framsteg
har gjorts inom hallbarhet och digitalisering samt en
fortsatt férstirkning av styrning och intern kontroll.
Aktivt arbete med budget och ekonomistyrning har
samtidigt gett en hogre stabilitet 4n tidigare dr och
bidragit till bittre forutsdgbarhet 1 verksamheternas
planering;

Pa fastighetssidan har underhall och reinvesteringar
genomforts med hog takt och hela reinvesterings-
budgeten om 10 miljoner kronor nyttjas. Bland
storre insatser mirks restaureringen av Tingshuset,
renoveringar i skolor och forskolor samt solcellsin-
stallationer pd fem fastigheter. Kommunens samar-
bete med riddningstjinsten kring ett rivningshus gav
béde positiv uppmirksamhet och ligre kostnader.

Under aret firdigstilldes det nya elljussparet i Rin-
naomrdadet och ombyggnad av omklidningsrum
1 idrottshallen firdigstilldes. En kommuné&vergri-
pande belysningsplan har tagits fram fOr att stirka
langsiktighet, trygghet och hinsyn till naturvirden.
Omfattande belidggningsarbeten har genomférts och
byte till LED i gatubelysningen ir i full fart.

Inom avfall och park har den gréna profilen stirkts.
Gront kort vid atervinningscentralen breddas till
samtliga fOretag, och kommunen har hanterat det
nya kravet pd separat insamling av textilavfall som
giller fran 1 januari 2025. Samtidigt har férberedel-
serna intensifierats infor fastighetsnira insamling av
forpackningar. Park och naturvardsarbetet har for-
stirkts, sdrskilt i Erikstorps backravin som utvecklas
till visningsplats for naturvard och ekosystemtjinster.

VA verksamheten har haft ett tydligt fokus pa fram-
tidssakring och regelefterlevnad. Ett tillfalligt tillstand
tor Bollebygds reningsverk erhélls och kommuntull-
miktige beslutade att kommunens spillvattenhante-
ring ska ske i eget avloppsreningsverk. Samtidigt be-
slutades att inleda processen att uttrida som deldgare
i Gryaab AB (KS2025/138). Det innebir att teknik-
och servicenimnden under kommande ar kommer
planera f6r och genomféra en langsiktig 16sning for
spillvattenhanteringen. Arbetet med nddvattenplan
och planering t6r 6kad robusthet ligger 1 linje med
de krav som féljer av férindringar kopplade till kom-
munal vattentjdnstplanering.

Miltidsverksamheten visar fortsatt god kvalitet med
lagt serveringssvinn i jamforelse och en 6kad andel
ekologiskt och ndrproducerat. Arbetet med att mins-
ka matsvinn bedrivs systematiskt i linje med de atag-
anden kommunen har i Klimat2030. Forsoket med
frukost i hogstadiet avslutades pa grund av lagt delta-



gande, samtidigt som alternativ fortsatt erbjuds inom
ordinarie struktur.

Lokalvarden har fortsatt arbetet med PRYL-certifie-
ring f6r att utveckla kvaliteten 1 verksamheten och
héja kompetensnivan. Satsningen ligger i linje med
nimndens mal gillande digitalisering och kompe-
tensutveckling,

Samlat har nimnden under 2025 levererat stabil drift,
tydliga hallbarhetsresultat och en stirkt styrkedja
genom férdjupade analyser, forbittrad avtalsfolj-
samhet, stirkt delaktighet och ett mer systematiskt
arbete med dataskydd och informationssikerhet.
Krisberedskap har integrerats tydligare i planering
och 6vning, utifran nimndens roll som kommunens
operativa nav vid samhillsstérningar.

Avfallsverksamheten

Under 2025 har avfallsverksamheten tagit flera steg
mot att forbittra kommunens avfallshantering och
mota framtida krav. Arbetet med att utveckla dter-
vinningscentralen (AVC) har fortsatt, samtidigt som
samverkansavtal med angrinsande kommuner har
tecknats. Denna férindring har varit uppskattad av
kommuninvanarna och syftar till att férenkla £6r bo-
ende vid kommungrinserna att limna sitt avfall.

Arbetet med fastighetsnira insamling (FNI) har in-
tensifierats. Under aret har fGrvaltningens arbetat
fram ett forslag till ny avfallstaxa infér implemente-
ringen av FNI och fyrfackskirl. Arbetet har gjorts i
egen regi och dirmed sparat taxekollektivet pengar.
Fér en- och tvafamiljshus planeras évergangen till
FNI att paborjas i april 2026. Arbetet med FNI f6r
flerfamiljshus pagir och allt fler fastighetsdgare viljer
att ansluta sig i god tid innan lagkravet trider i kraft
1 januari 2027.

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETSBERATTELSER

For att mota de lingsiktiga kraven pa producentans-
var for férpackningar, som borjar gilla fullt ut 2027,
har kommunen arbetat nira andra Sjuhdradskommu-
ner for att sikerstilla hallbara och kostnadseffektiva
16sningar. Detta samarbete har varit viktigt f6r Bolle-
bygd, som kantas av skalutmaningar inom de taxefi-
nansierade verksamheterna. Samtidigt har dialogerna
kring omlastningsstation (OLS) tagit en vindning
under aret efter beslut att inte bygga en OLS 1 Skene,
Marks kommun. Detta beslut f6r med sig visentliga
fordyringar f6r Bollebygds kommun nir det nya sys-
temet £6r FNI implementeras under 2026.

Inférandet av ”Gront kort”, som gér det méjligt for
invanare att besdka AVC utanfoér bemannade 6ppet-
tider, 4r implementerat och samtliga foretag kan nu
ans6ka. En enkitundersdkning genomférdes under
hésten 2025 med vildigt positiva resultat kopplat till
service och bemdtande vilket visar pé en vil genom-
tord satsning.

Under hosten genomférdes det en periodisk besikt-
ning av AVC samt ett tillsynsbesok av Linsstyrelsen
pa AVC utan anmirkningar.

I linje med den regionala avfallsplanen fortsitter ar-
betet for att minska avfallsmingder och frimja ater-
bruk. Det nya lagkravet gillande textildtervinningen
har f6rt med sig utmaningar under aret, i hela riket.
For att sikerstilla fortsatt himtning av textiler cen-
traliserades insamlingen till AVC.

Sammantaget har verksamheten haft ett utmanande
ar och tagit viktiga steg mot en modern och hallbar
avfallshantering som gynnar biade miljén och kom-
munens invanare.

Mnkr 2025 2024
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Verksamhetens intékter 18,0 17,3 0,7 16,8
Verksamhetens kostnader -18,8 -17,3 -1,5 -16,1
Nettokostnad -0,8 0,0 -0,8 0,7
(Ij?\/eeg;rlselzl(?tgtg mot tidigare ars 07 ) 0.7 0,7
Resultat efter ev. reglering -0,1 - -0,1 0,0
Resultat/Aterstalining av tidigare underskott
2025 2024 2023
Utfall -0,1 0,0 0,7
Uppbokad skuld till taxekollektivet -0,7 0,7 0,0

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 /3




VERKSAMHETSBERATTELSER

Verksamhetens resultat, efter reglering mot tidigare
ars 6verskott om 0,7 miljoner kronor, dr -0,1 miljo-
ner kronor. Avvikelserna under ret har frimst be-
rott pa ldgre ersittning fran Naturvardsverket for in-
samlat férpackningsmaterial. Aven 6kande kostnader
for kopt huvudverksamhet paverkar arets resultat.
De frimsta orsakerna dr storre mingder mat- och
restavfall, fler anslutna fastighetsigare inom fastig-
hetsnira insamling och fler tomningar vid kommu-
nens atervinningsstationer (AVS). Bedomningen ir
att kontot sannolikt dr ndgot ligt budgeterat i f6rhal-
lande till den 6kade omfattningen av verksamheten.
Tidigare ars 6verskott har anvints for att ticka peri-
odiserade entreprenadkostnader avseende december
2024, vilka bokférdes under januari 2025. Resulta-
tet for december 2025 ir korrekt periodiserat, vilket
innebir att verksamheten inte lingre har en rullande
buffert mellan aren.

VA-verksamheten

Arets verksamhet

Under 2025 har VA-verksamheten arbetat med

att stirka och utveckla kommunens vatten- och
avloppssystem for att mota bade dagens och fram-
tidens behov. Insatserna har sarskilt riktats mot att
sdkerstilla kapacitet och héllbarhet i infrastrukturen,
med fokus pa att forbittra ledningsnit och anlidgg-
ningar.

Nédvattenplanen har skrivits och beslutats 1 ndimnd
och tas upp i kommunfullmiktige under kvartal
1 2026. Planen innebir en visentlig forbittring av
tydligheten vid en eventuell vattenrelaterad kris.
VA-enheten har tillsammans med teknik- och servi-
ceférvaltningen arbetat vidare f6r att mojliggéra av-
loppstening 1 egen regi.

VA-taxan hojs med 1,2 procent vilket sannolikt dr
mycket ldgre dn den genomsnittliga hdjningen i riket,
vilket indikerar att omtaget som gjordes infér 2025
var vil avvigt.

En viktig lirdom fran dret dr vikten av sikerhetsarbe-
te kopplat till VA-anldggningar. Incidenten i decem-
ber 2024, dd en vattenreservoarslucka uppticktes
olast, hanterades omedelbart av férvaltningen. Un-
der 2025 har nimnden bytt ut las- och larmsystem
pa VA-anldggningarna och sidkerheten dr dirmed
forbittrad.

VA-verksamheten stir fortsatt infér stora ekonomis-
ka utmaningar trots radande stabilitet. Kommande
investeringar i avloppsreningsverk, utbyggnadsom-
raden och 6verforingsledning kommer ha en kraftig
paverkan pa taxan. Nimnden dmnar ha dialog om
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taxestrategi efter valet 2026 for att sdkerstilla lang-
siktig stabilitet i verksamheten.

VA-redovisning
Verksamhetens resultat f6r 2025 dr +1,8 miljoner
kronor.

For 2025 var taxor och avgifter budgeterade efter
forbrukningen av vatten 2024, som var nagot lag.
Under 2025 har férbrukningen aterhdmtat sig vilket
paverkar taxeintikterna positivt. Aven forsiljning av
vattenverk 1 Hultafors +0,6 miljoner kronor och for-
don +0,1 miljoner kronor paverkar resultatet posi-
tivt. Utfallet f6r anldggnings och anslutningsavgifter
blev ligre dn budgeterat. En viss avvikelse kan ses
pa kostnadssidan men vigs upp med de positiva in-
tikterna.

Forra drets underskott balanseras till viss del av arets
positiva resultat, i linje med god redovisningssed for
taxefinansierad verksamhet.

Investeringstakten dr hogre jamfort med foéregaende
ar, vilket syns pa tillgdngarna.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2023 2024 2025
Verksamhetens intékter 29,4 21,3 27,0
Verksamhetens kostnader -23,8 -21,2 -19,3
Avskrivningar -3,3 -3,5 -3,9
Verksamhetens nettokostnader 2,3 -3,4 3,8
Finansiella kostnader -1,0 -1,7 -2,0
Verksamhetens resultat 1,3 5,1 1,8
Skattefinansiering enligt budget 0,0 0,0 0,0
Reglering VA-fond 1 -1,3 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 51 1,8
Balansrékning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2023 2024 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 4 0,2 0,1 0,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 84,5 86,0 82,0
Maskiner och inventarier 6 1,9 1,8 5,9
Pagaende investeringar 5 0,0 0,0 7,2
Summa anlaggningstillgangar 86,6 87,9 95,2
Kundfordringar 1,9 1,8 1,6
Forrad 7 0,8 0,8 0,8
Summa omsattningstillgadngar 2,7 2,6 2,4
SUMMA TILLGANGAR 89,3 90,5 97,6
Eget kapital 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 8 85,8 88,9 92,0
Kortfristiga skulder 9 3,5 1,6 5,6
Summa skulder 89,3 90,5 97,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89,3 90,5 97,6

Noter VA-redovisning
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Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten foljer samma principer som kom-
munen 1 §vrigt ndr det géller avskrivningstider, perio-
diseringar, med mera.

1 - Verksamhetens intékter 2023 2024 2025
Anslutningsavgifter 0,6 0,7 0,7
Taxor och avgifter 20,0 19,2 24,5
Uppldsn. medel for VA-invest. 6,9 1,4 0,0
Ovriga intakter 0,6 0,0 1,8
Summa verksamhetens intakter 28,1 21,3 27,0

2 - Verksamhetens kostnader 2023 2024 2025
Personalkostnader exklusive -
pensionskostnader -7,5 7,7 7,7
Kdp av verksamhet 0,0 -0,1 -0,1
Lokal- och markhyror -0,4 -0,8 -0,7
Inkdp av material och varor -0,1 0,0 -2,2
Inkdp av tjanster -1,5 -5,8 -2,6
Ovriga verksamhetskostnader -14.4 -6,8 -6,0
Summa verksamhetens kostnader -23,8 -21,2 -19,3

3 - Avskrivningar 2023 2024 2025
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -2,8 -3,0 -3,2
Avskrivning maskiner och inventarier -0,3 -0,3 -0,6
Avskrivning leasing -0,1 -0,1 -0,1
Summa av- och nedskrivningar -3,3 -3,5 -3,9
4 - Immateriella anlaggningstillgangar 2023 2024 2025
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvéarde 0,5 0,5 0,5
Inkop 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,7
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,5 1,2
Ing&ende ack. avskrivningar 0,0 0,0 -0,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,7
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,2 -0,3 -1,1
Utgaende redovisat varde 0,2 0,1 0,1
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5 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023 2024 2025
Ingaende anskaffningsvarde 109,9 135,0 139,5
Ink6p och pagaende 26,7 4,0 8,4
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -1,6 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,4 -3,2
Utgaende anskaffningsvarde 135,0 139,5 1447
Ingadende ack. avskrivningar -48,4 -50,5 -53,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,7 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 1,2
Arets avskrivningar 2,8 -3,0 -3,3
Utgaende ack. avskrivningar -50,5 -53,5 -55,6
Utgdende redovisat varde 84,5 86,0 89,2

6 - Maskiner och inventarier 2023 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 8,7 6,8 7,8
Ink6p 1,1 0,0 4,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -2,9 -0,1 0,0
Overforingar 0,0 0,3 -0,7
Utgaende anskaffningsvarde 6,8 71 11,4
Ingdende ack. avskrivningar -7,6 -5,0 -5,6
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 2,9 0,1 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,7
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,6
Utgaende ack. avskrivningar -5,0 5,2 -5,5
Utgdende redovisat varde 1,9 1,8 5,9
7 - Forrad och exploateringar 2023 2024 2025
VA-verksamhetens forrad 0,8 0,8 0,8
Summa forrad, lager och
exploateringsfastigheter 0,8 0,8 0,8
8 - Langfristiga skulder 2023 2024 2025
Skuld till kommunen 63,1 65,5 66,8
Foérutbetalda intékter anlaggnings-
/anslutningsavgifter 22,7 23,4 25,2
Summa langfristiga skulder 85,8 88,9 92,0
9 - Kortfristiga skulder 2023 2024 2025
Leverantorsskulder 2,1 1,1 5,6
Upplupna kostnader 0,0 0,5 0,0
Foérutbetalda intakter (VA-fond) 1,4 0,0 0,0
Summa Kkortfristiga skulder 3,5 1,6 5,6
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Stiftelsen Bollebygds hyres-

Lagenhetsfordelning

bOStad er (BO”EbO) Bostader | Sarskilt Totalt
boende
Uppdrag och antal lagenheter 1r.o.k. 29 81 110
Stiftelsen dger och forvaltar 413 ligenheter 1 kom- 2r.o.k 193 2 195
munen samt 14 lokaler. Fastigheterna finns frimst 1 3r.o.k 142 142
Bollebygds titort men ocksa i Olsfors och i T6llsjo. 4r.o.k. 49 49
Summa 413 83 496
Efter en marknadsvirdering av fastigheten To6llsj6
1:65 har denna fastighet skrivits ned med -6 miljo-
ner kronor. Detta har paverkat resultatet negativt.
Resultatet innan denna nedskrivning blev bittre in
beriknat, 4,4 miljoner kronor fore skatt. Detta del-
vis till f6ljd av uppskjutet underhall och minskade
taxebundna kostnader. D4 planerad rivning av fastig-
heten Flassjum 3:105 framflyttats, sa blev hyresbort-
fallet mindre dn beriknat, vilket ocksd har paverkat
resultatet positivt.
Ekonomisk utveckling
Nagra nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning, mnkr 43,8 45,0 47,3 49,4 51,5
Res. efter fin. poster, mnkr 2,4 53 4,0 0,3 -1,3
Balansomslutning, mnkr 310,9 318,3 292,5 290,4 291,9
Justerat eget kapital, mnkr 53,8 58,2 61,4 61,7 59,6
Soliditet 17,30% | 18,30% | 20,99% | 21,23% | 20,41%
Medeltal anstéllda 9 9 9 9 9
Resultatrakning 2024 2025
Hyresintakter 49,4 51,5
Ovriga intékter 0,3 1,6
Summa intékter 49,7 53,1
Direkta fastighetskostnader -26,9 -24,7
Ovriga externa kostnader -2,9 -3,3
Personalkostnader -5,9 -5,6
Avskrivningar -9,0 -15,1
Summa rorelsekostnader -44.8 -48,7
Rorelseresultat 4,9 4,4
Finansiella poster -4,7 -5,7
Resultat efter finansiella
poster 0,3 -1,3
Bokslutsdispositioner -0,0 -0,4
Resultat efter
bokslutsdispositioner 0,2 -1,7
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,8
Arets resultat 0,2 -2,4
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Biaca

Samverkansavtal Bollebygds kommun

Samverkansavtal lokalt folkh&alsoarbete (S6dra delregionala ndmnden, VGR)

Samverkansavtal avseende Energi- och klimatradgivning (Boras Stad, Herrljunga kom
mun, Harryda kommun och Vargarda kommun)

Samverkansavtal inom plan- och bygglagens omrade mellan kommuner inom
Sjuharad (Ulricehamns kommun, Svenljunga kommun, Boras Stad, Tranemo kommun,
Herrljunga kommun, Vargarda kommun och Marks kommun)

Samverkansavtal inom miljé- och halsoskyddsomradet och livsmedelsomradet mellan
kommuner nom Sjuhérad

Samverkansavtal for regional yrkesutbildning inom BRvux, (Boras Stad, Herrljunga
kommun, Marks kommun, Svenljunga kommun, Tranemo kommun, Ulricehamns kom
mun och Vargarda kommun)

Samverkansavtal social jour (Boras Stad)

Samverkansavtal kulturskolan (Harryda kommun)

Samverkansavtal inom samhallsstrategiska tjanster (Marks kommun och Svenljunga
kommun)

Overformyndare i Samverkan (Bollebygd, Falkoping, Gullspang, Herrljunga, Hjo,
Svenljunga, Skovde, Tibro, Tidaholm, Tranemo, Ulricehamn, Vargarda)

Samverkansavtal om 6ppenvardsmottagning Mini-Maria (Boras stad)

Samverkansavtal om Vard och Omsorgscollege, med parterna inom Vard- och om
sorgscollege Sjuharad

Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och kommunerna i VG
2025 - 2028

Samverkansavtal om gymnasieutbildning (Harryda kommun)

Samverkansavtal om elevhalsodata mellan Bollebygds kommun och Vastra Gotalands
regionen

Samverkansavtal for bibliotekssamverkan

Samverkansavtal inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria lakemedel
(Marks kommun)

Samverkansavtal e-arkiv Sjuharad (Borasregionen)
Samverkansavtal ungdomsmottagningen i Vastra Gotaland (Borasregionen)
Samverkansavtal systemforvaltning 16n (Tranemo kommun)

Samverkansavtal familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i Vastra
Gotalands lan (Borasregionen)

Samverkansavtal mellan delregional namnd sddra och RFSL Sjuhéarad gallande
skolinformation 2025-2027
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Samverkansavtal Atervinningscentral

Samverkansavtal Spol- och slamtjanster samt insamling mat- och restavfall
Samverkansavtal om slam fran reningsverk (Avtal tillsammans med Marks kommun)
Samverkansavtal mellan Frivarden Boras och Bollebygd kommun

Samverkansavtal om tekniska konsulter (Tranemo hdéll i upphandlingen,
ber6r VA-tjanster)

Samverkansavtal om laboratorietjanster (Bords Energi och Miljo AB, Ulricehamns
Energi AB, Herrljunga Vatten AB, Bollebygd, Svenljunga, Tranemo och Vargarda)

Samverkansavtal Maltidsstrateg Sjuharad
Samverkansavtal Fastighetsnara Insamling, FNI
Samverkansavtal for gymnasieutbildning inom Sjuhéarad
Overenskommelse géllande finansieringslots kultur

Samverkansavtal mellan Hogskolan i Boras och Sjuharadskommuner Riktlinjer for
ovningsskolor och férskolor

Samverkansavtal om prioriterade insatser 2026, Aktiv kraft, PULS-modellen (Sjuharads
Samordningsforbund, Vastra Gotalandsregionen, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen)

Samverkansavtal boendeltsning for valdsutsatta klienter (Svenljunga kommun)

Samverkansavtal for forsorjning av personliga hjalpmedel (kommunerna i Vastra
Gotalands 1an och Vastra Goétalandsregionen)

Samverkansavtal om avseende APL/LIA och Praktikplatsen.se (Borasregionen)
Samverkansavtal om gemensam regionadministrator Praktikplatsen.se (Borasregionen)

Samverkansavtal for FACT-beroendes (Vastra Gotalandsregionen, Sodra Alvsborgs
sjukhus och kommunerna i Sjuharads upptagningsomrade)

Samverkansavtal om kop av korttidsplatser aldreomsorgen (Boras regionen)
Samverkansavtal Sjuharad valfard 2024-2027

Samverkansavtal FoU Sjuharad Valfard

Samverkansavtal samordning yrkesresor (Borasregionen)

Samverkansavtal gallande Yrkesresan Barn och Unga (Borasregionen)
Samverkansavtal Utvag sddra Alvsborg (Borasregionen)

Samverkansavtal Barnahus i Alvsborg

84 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025






BOLLEBYGDS
KOMMUN




